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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade IETECS relativo a sua
criacdo e aos primeiros anos de existéncia (2022- 2026), consolida um conjunto de
informacbes que expressam identidade, organizacdo, estrutura e gestdo institucional;
aponta para o papel que desempenha no cumprimento da missdo e visdo institucional,
suas estratégias, seus pressupostos tedricos educacionais e diretrizes politicas. Bem
como, a projecao das agdes que deverdo ser implementadas nos seus primeiros anos para
aperfeicoar e ampliar sua capacidade e potencialidade institucional.

O PDI ora apresentado sustentard o quinquénio 2022 a 2026, delineando seus
objetivos, metas estabelecidas e concep¢bes que vao permear a gestdo e definir o
contexto didatico-pedagdgico do curso de graduacdo que acompanha este ato de
credenciamento, o curso de gestdo hospitalar, na modalidade presencial, bem como sua
intencdo quanto aos cursos de pds-graduacdo lato sensu a que a Instituicdo pretende se
debrucar na oferta, na medida em que sua experiéncia anterior, cocriou e atuou no
segmento, junto a instituicdes certificadoras.

A elaboracdo deste Plano atende exigéncia do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), conforme a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e conjuga uma
série de fatores: uma avaliacdo criteriosa da situacdo atual e do desempenho da
instituicdo proponente, suas projecdes quanto ao crescimento institucional, enfatizando
o aspecto académico e uma reflexdo sobre as tendéncias e perspectivas da comunidade
onde se insere, no nosso caso, o Municipio do Rio de Janeiro.

O planejamento constitui, para a Faculdade IETECS uma atividade de primordial
importancia por ser resultado da reflexdo sobre o trabalho que se realiza, sobre o
significado desse trabalho na sociedade que dele usufrui, principalmente no momento
atual em que o pais, assim como o resto do mundo, atravessa intensas transformacées.
Avaliar o contexto socioeconémico e avaliar-se como participante ativo desse contexto
requer uma pedagogia critica e um senso de busca de novas formas e atividades que
contemplem as necessidades dessa sociedade.

O IETECS apresenta-se no cenario nacional atual como uma IES pronta para inovar
a forma da oferta de curso(s) superior(es) na area da saude, utilizando de maneira clara e
concisa as regulamentacdes do Ministério da Educacdo (bem como, do Ministério da
Saude pela regulacdo profissional de suas formacdes) e os mais modernos avancgos
tecnolégicos.

Ao longo destes Ultimos anos, é importante ressaltar, ndo apenas que a educagao
mudou, mas podemos dizer que a mudanga ocorreu porque o mundo social mudou. A
tecnologia veio impondo superacGes em varias esferas da vida moderna: na producdo, na
economia, no entretenimento, na comunicac¢ao, no trabalho, e também na educacéo.

O IETECS é uma IES que atuara na modalidade presencial e sua autoavaliacdo, suas
politicas de ensino, pesquisa e extensao, seu modelo administrativo e académico e todas
estas instancias que definem os fundamentos e principios da Faculdade foram formuladas
como projetos e praticas voltadas para a inovacdo e exceléncia na educagdo e gestdo com
foco na saude.

No que compete a inser¢cdo municipal da Faculdade, ela estda comprometida com
o desenvolvimento local do municipio do RJ através da formacdo e qualificacdo de
profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade
e de empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade,



e auxiliem o Estado a responder a crise recente. A educagdo superior a ser ofertada aqui,
se compromete com a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social a
inUmeras familias, pratica ja realizada pela Instituicdo enquanto Instituto de
ultrassonografia, quando de inumeros atendimentos com fins sociais, prevenindo a
doenca e zelando pela saude; nesse cenario, a graduacdo tem importante papel para
modificar realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo a demandas locais.

Esse documento consolida suas concep¢des a medida em que prop&e o curso de
Gestdo Hospitalar e seus decorrentes programas, projetos, pesquisas e agoes,
apresentando o rumo e percurso pretendidos, a fim de atender a demanda local, regional
e nacional. Esta proposta explicita os rumos e desafios almejados para os proximos cinco
anos, balizados pela mantenedora e o corpo de dirigentes responsaveis pela instituicdo
de ensino superior que, comprometendo-se, desde sua origem, com a qualidade do
ensino e da aprendizagem, para a formacdo adequada e com os resultados esperados
pelo mundo de trabalho.

Assim, a Faculdade IETECS nasce consciente da sua responsabilidade com o ser
humano, alvo da formacdo proposta, e, como a sociedade como um todo, que precisa de
homens e mulheres que expressam sua esséncia humanizada enquanto cidaddos mais
conscientes e de profissionais competentes.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional contempla os eixos tematicos
essenciais propostos pelas Diretrizes do Ministério da Educacdo. Esta estrutura doem 5
grandes eixos:

EIXO 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional;
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional;

EIXO 3 — Politicas Académicas;

EIXO 4 — Politicas de Gestdo;

EIXO 5 — Infraestrutura.



IDENTIFICACAO

Instituicdo Mantenedora: Instituto de Estudos em Tecnologia da Saude Ltda
CNPJ: 286281440001/06

Base Legal:

CEP: 22.775-022

Natureza: Empresa de direito privado

Representante legal: Nadia Nassar de Carvalho

Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 01 — BIl. 1 (Lojas 103/104)
Telefone: (21) 9978-7575 — (21) 36134849.

Instituicdo Mantida: Faculdade Instituto de Estudos em Tecnologia da Saude - IETECS
Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 01 — BIl. 1 (Lojas 103/104)

Barra da Tijuca

CEP: 22.775-022.

Municipio: Rio de Janeiro - RJ

Fone: (21) 9978-7575 — (21) 36134849



PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - (EIXO 1)
1.1. Planejamento Estratégico da Avaliacdo Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacao Superior esta refletida em
sua missdo e no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Por essa razdo, a
avaliacdo institucional interna se reveste de grande responsabilidade, constituindo-se em
oportunidade para identificar sentidos, desejos e expectativas na expressao de membros
da comunidade académica e da sociedade que abriga essa IES.

Em conformidade com o proposto no Roteiro de Autoavaliagcdo Institucional,
publicado no dmbito do SINAES - Lei n? 10.861/04 -, em seu art. 32, as dimensdes a serem
consideradas no processo de avaliacdo institucional na Faculdade IETECS.
| - Missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensdo e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il - Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural;

IV - Comunicacdo com a sociedade;

V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho;

VI - Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

VIl - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacdo e comunicacgdo;

VIl - Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

IX - Politicas de atendimento aos estudantes;

X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior. A Instituicdo fard uma proposicao de
projeto de autoavaliagdo com base nas dimensdes acima elencadas e alicercada na
concepcao de que a autoavaliacdo é indutora de mudancas e ferramenta essencial no seu
desenvolvimento.

Assim, o planejamento, a execucdo e a divulgacdo de resultados de uma
autoavaliacdo devem refletir o dia a dia da Instituicdo. Trata-se da composicdo do avaliar
com base nos processos e avaliar com base nos resultados.

E necessario verificar se 0s processos que conduzem ao cumprimento da miss3o e
dos objetivos do PDI estdo efetiva e adequadamente implantados, e se, sdo aceitos pelos
diversos segmentos da comunidade académica. Especialmente, é preciso perceber se
docentes e demais trabalhadores de uma Instituicdo estdo dispostos a trabalhar para que
discentes se percebam como beneficidrios principais do cumprimento dos propdsitos da
Instituicao.



Depreende-se, entdo, que avaliacdo institucional passa por pesquisas de opinido
e espacos para expressao pessoal, mas vai além. Para a Faculdade IETECS, a autoavaliacdo
institucional significa momento de reflexdo sobre a execucdo das acbes propostas,
conhecendo os motivos pelos quais as executam e justificando esses motivos.

Avaliar dessa forma ndo é simples, exige vigilancia continua e pressupde utilizar
mecanismos consagrados pelas ciéncias da educacdo e da gestdo. Para a educacdo, avaliar
significa aproveitar oportunidade importante de aprendizado. Para a gestdo, avaliar é
estabelecer bases para o planejamento estratégico. Portanto, a Faculdade IETECS tem um
planejamento estratégico para implementar a Avaliacdo Institucional e o resultado dela
alimentard o planejamento estratégico institucional.

Para executar o processo de autoavaliacdo institucional, a faculdade ja instituiu,
(com portaria de nomeacdo) para fins de planejamento das avaliacGes e apoio a alta
gestdo, a Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, em conformidade com a legislacdo
vigente; na operacdo, (quando da publicacdo das portarias de credenciamento e de
autorizacdo de curso), a CPA considerara a andlise global e integrada das dimensées,
estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades
sociais, no final de cada ciclo, elaborara relatério conclusivo, que sera socializado com
toda comunidade académica. Também monitorard a implementacdo dos planos de
melhoria, dando ciéncia dos avancos aos segmentos pertinentes.

A CPA integra a estrutura do IETECS como parte do Sistema Nacional de Avaliacdo
do Ensino Superior — SINAES e tera atuacdo autbnoma em relacdo ao conselho e 6rgao
colegiado estando constituida de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada, na forma de representacdo, ndo podendo sua composicao
privilegiar a maioria absoluta de qualquer deles.

Os membros da CPA terdo mandatos de 2 (dois) anos, podendo seus integrantes
serem reconduzidos. Ao coordenador, como executivo da CPA, cabera coordenar as
atividades pertinentes a Instituicdo como um todo, no caso, com apenas um curso de
graduacdo a priori, sendo este foco da avaliacdo de colegiado; assim como implementar
as medidas e decisGes oriundas das pesquisas aplicadas, e das demandas
democraticamente insurgidas; nesse cenario, a CPA ndo é subordinada a nenhum 6rgao
académico ou administrativo.

A CPA terd por finalidade coordenar os processos internos de avaliacdo,
processamento e divulgacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, representando a IES junto ao
Ministério da Educacdo e no ambito do SINAES.

A CPA é responsavel pela estimulacdo do processo de autoavaliagdo, mas ndo é o

Unico executor dos procedimentos. Coordenador de Curso, Nucleo Docente Estruturante
e Colegiado exercem papel destacado no processo.
Assim, o processo de autoavaliacdo vai gerar indicadores internos de qualidade e em
conformidade com as exigéncias do instrumento de avaliacdo institucional externa. Cabe
a CPA sistematizar esse rol de fontes de informacgdes que, compdem todos os indicadores
considerados substanciais, para que a Instituicdo reflita sobre todos os aspectos que
compodem as dez dimensdes preconizadas pelo SINAES.

Esses indicadores, resultantes de muitos olhares, multiplas dimensodes, de carater
multisetorial serdo insumos para um novo planejamento (estratégico institucional), que
alimentard um ciclo virtuoso de aprendizado, crescimento e relevancia institucional no
contexto local, regional e nacional.



Metodologicamente falando, a CPA da Faculdade IETECS se articulard de forma
hibrida, na medida em que desenvolveu uma comunidade on-line (CPA) em plataforma
customizada, para organizar sua atua¢do quanto a comunicagdo, documentagdo,
organizacdo de reunides, agendamento e realizacdo de palestras para a comunidade
académica e externa.

1A

ﬁ
ESTRUTURA TEMOS TUDO DE MELHOR PARA AULAS

MODERNA .‘ PRATICAS E SIMULAGAO REALISTICA

B I - 4
Pesquisar por cursos.

Cursos em andamento
Ultimos cursos acessados

PROPRIA DE

AVALIAGAO - CPA

Figura 1 - Imagem da CPA na Plataforma virtual
1.2. Projeto de Autoavaliacdo Institucional — Planejamento Estratégico

Como as instituicdes de Ensino Superior, por sua esséncia, tém por objetivo a
prestacdo de servicos de qualidade a sociedade, buscando sempre a exceléncia,
sistematizacdo e democratizacdo do saber, é inevitdvel que se utilizem desse instrumento
para atingir suas metas.

Nesse contexto, os principios mais importantes da Autoavaliacdo Institucional que
explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoandlise e autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) a capacidade de autorreferéncia dos problemas e
da realidade institucional é um objetivo prioritario, pois todo processo de autoavalia¢do
institucional tem de levar em consideracdo os indicadores internos e externos.
Priorizando os indicadores internos que sdo relevantes para o desenvolvimento
institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliacio a participacdo efetiva da

comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de acdo que impliquem em mudanca e desenvolvimento.
O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que contribuem para o
aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperacdo interinstitucionais e outras acdes que incrementam a qualidade
académica.

A Faculdade IETECS determinou que as etapas do processo de Avaliacdo
Institucional serdo:

Organizacdo do processo



O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de forma ilustrativa com as principais
etapas, que em seguida, serdo detalhadas para melhor entendimento. A saber:

' |
' |
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|

L
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I

I

Acompanhamento das agdes |

I

| CPA/Curso I | :

Enfase em algumas etapas dos processos:

Sensibilizacdo e Divulgacdo — Inicialmente serdo realizadas reuniées com a direcdo da
Faculdade, com o coordenador de curso, corpo docente e com os responsaveis pelos
setores técnico administrativos, com o objetivo de aprofundar o conhecimento quanto a
importancia do processo avaliativo a ser realizado na instituicdo e no que compreende a
avaliacdo institucional; as instancias diretivas bem como de coordenacgdes, atuardo aqui
como MKT também. Serdo feitas reunides com os alunos nas salas de aula, bem como
publicacbes em midia impressa e eletrénica, informando sobre o SINAES e suas
implicac¢Oes, tanto para a vida académica quanto organizacional.
No ambito da sensibilizacdo e comunicacdo serdo desenvolvidas as seguintes
acoes:
e Divulgacdo da Avaliacdo Institucional para a comunidade através de canais
estaticos e digitais. (Cartazes fisicos, pecas digitais);
e Divulgacdo da Avaliacdo por meio de banner na homepage da Instituicao;
e Realizacdo de reunibes com lideres de turma para divulgacdo do processo
avaliativo e formacdo de multiplicadores da sensibilizacdo;
e Envio de e-mails marketing para cada professor e técnico-administrativo
anunciando o processo avaliativo;
e Reunides da CPA com Gestores, Coordenador e com o corpo discente no
periodo de aplicacdo das pesquisas, para incentivo a participacdo do processo
avaliativo.



Levantamento dos Dados — os dados e informacdes serdo coletados a partir da escolha,
construcdo e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando o uso de questionarios,
entrevistas, observacdes, analise documental, levantamento de indicadores institucionais
e outros adequados a avaliacdo das dimensdes institucionais.

Andlise dos Dados — a andlise e interpretacdo dos dados coletados e das informacoes
levantadas envolverdo diversos procedimentos qualitativos e quantitativos (tabulacdo
dos dados, codificacdo das respostas e calculos estatisticos) que se alimentaram
simultaneamente, descrevendo a situacdo atual da instituicdo.

Redacdo de Relatdrios — serdo elaborados relatdrios parciais e final expressando o
resultado do processo de analise, interpretacdo e discussdo dos dados advindos da
avaliacdo institucional, destinados a CONAES, a comunidade académica e a sociedade.

Publicacdo dos Resultados — a divulgacdo dos resultados alcancados ocorrerd com
apresentacdo publica de documentos informativos (impressos e eletronicos), os quais
proporcionarao oportunidades para que as acdes concretas, oriundas dos resultados do
processo avaliativo, tornardo publicas a comunidade académica.

Discussdao da apropriacdo dos Resultados — como continuidade do processo de
autoavaliacdo, a discussdo dos resultados alcancados serd realizada em reunifes e
seminarios com a direcdo da faculdade IETECS e os diversos segmentos da comunidade
académica, com o objetivo de destacar e refletir sobre os aspectos positivos, negativos e
peculiares dos resultados apresentados no relatério.

Balanco Critico — ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realizard uma profunda
analise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias utilizadas, as
dificuldades e avancos apresentados, de forma a permitir o planejamento das préoximas
acoes.

A avaliacdo institucional serd compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica, e também comunidade externa, na medida
em que contara com um representante externo para conectar as demandas da regido a
Instituicdo. Em func¢do disto, serd premente que facamos o registro do momento
institucional, onde todos os segmentos da comunidade académica se encontrardo diante
de grandes desafios.

Posto isto, sera preciso reconhecer que a CPA possui importante papel, pois trard
indicadores que consolidardo as decisGes e ajudardo a melhorar as ofertas e os servicos
educacionais e assim alcangar a missao institucional.

A avaliacdo institucional serd um processo desenvolvido pela comunidade
académica (com apoio da comunidade externa) do IETECS e ocorrera com o intuito de
promover a qualidade da oferta educacional em todos os sentidos, haja vista os seguintes
objetivos:

Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de avaliacdo na Faculdade, voltada
para a melhoria do cumprimento de sua missao social.



Objetivos especificos:

e Oferecer instrumentos para a autocritica da instituicdo, favorecendo o
compromisso coletivo com o cumprimento de sua missao;

e |dentificar a partir da analise das dimensGes institucionais a serem avaliadas,
a situacdo e a qualidade dos processos e das dimensodes institucionais;

e Garantir as propostas de a¢ées, considerando os resultados da autoavaliacao
como instrumento de gestao;

e Planejar e redirecionar as acées do IETECS a partir da avaliacdo institucional;

e Informar aos 6rgdos normativos, a comunidade académica e a sociedade, os
resultados alcancados com a avaliacdo institucional;

e Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

e Realizar um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados para
garantir o aperfeicoamento do programa e a melhoria da qualidade da
instituicdo como um todo;

e Consolidar o compromisso cientifico-cultural e social da IES.

Cabe salientar que tal processo fundamentar-se-a no marco legal da avaliacdo e
regulacdo da educacdo superior, o qual postulara os conceitos fundamentais, principios e
critérios a serem utilizadas no processo de avaliacdo. Dessa forma, o projeto de
autoavaliacdo institucional atenderd as necessidades institucionais, atuando como um
instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa para melhoria institucional.

1.3. Autoavaliacdo institucional: Participacdo da comunidade académica

A melhoria da qualidade na educagdo, em seus diferentes eixos/ dimensdes, tem
sido objeto de diversos estudos, debates e producdes académicas, principalmente, a
partir da promulgacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, n?
9.394/96, que enfatiza a questdo da qualidade na educacdo.

A Faculdade IETECS tem como principio que a participacdo da Comunidade
Académica é um dos componentes essenciais na autoavaliacdo institucional para gerar
impacto construtivo na comunidade externa.

Todos os sujeitos da autoavaliacdo sdo informados sobre ela e de seus objetivos,
bem como conhecem os itens que constam nos instrumentos, e aos envolvidos é colocada
a questdo da responsabilidade diante do processo avaliativo e de sua contribuicdo para o
crescimento institucional. Em conformidade com suas atribui¢cGes, a CPA promovera trés
tipos de avaliacdo que sdo direcionadas a comunidade académica e administrativa. A
Autoavaliacdo Institucional é destinada a comunidade discente, docente e aos técnicos-
administrativos, e sua periodicidade é anual. A Avaliacdo Institucional e seus
desdobramentos é uma forma da Faculdade avaliar todo o relacionamento que tem com
os segmentos envolvidos (docente, discente e técnico-administrativo).

Assim, a avaliacdo institucional no ambito IETECS adotard uma metodologia
participativa, buscando trazer para o ambito das discussbes as opinides de toda
comunidade académica, de forma aberta, democratica e cooperativa.

1.4. Autoavaliacdo institucional: previsdo de analise e divulgacdo dos resultados



A Faculdade IETECS considera que os resultados das avaliagGes trardo elementos
de extrema importancia para a fixacdo das metas e objetivos da instituicdo. Ao longo do
periodo 2022-2026, a CPA aplicara instrumentos de pesquisa envolvendo a comunidade
académica levantando dados que substanciardo e validardo as escolhas dos cursos em
oferta, a sua vitalidade, a sua necessidade e a sua evolugdo diante do contexto externo.
Portanto, em seu planejamento, hd previsdo de divulgacdo analitica dos resultados
relativos a autoavaliacdo institucional e descricdo da metodologia que possibilitard a
apropriacdo por todos os segmentos da comunidade académica.

A CPA também executara acoes junto aos docentes, gestores e alunos no sentido
de conhecer a percep¢do do desenvolvimento curricular sob o ponto de vista de docente
e discente. Deseja fazer acompanhamento e da formacdo do perfil profissional
estabelecido no PPC do Curso de Gestdo Hospitalar, bem como nos cursos decorrentes
de Pds-graduacado, e do cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais.

No que tange ao Ensino, por meio do relatdrio final, a CPA divulgard os resultados
da avaliacdo de desempenho (docentes e discentes) realizados ao longo do periodo letivo,
onde se observard o nivel de aprovacdo, aprendizagem e ao consultar os discentes,
levantard a percepcdo das metodologias e estratégias de ensino do Docente, assim como
o cumprimento do seu Plano de Ensino e do PPC.

Para realizacdo do relatério de Autoavaliacdo, a CPA realizard a coleta total dos
dados dos féruns, instrumentos eletronicos e reunidoes com a comunidade académica e
projetara sugestdes a gestdo académica visando as melhorias na exceléncia do servico
educacional.

A divulgacdo dos resultados sera efetuada por meio de: reuniées com a Direcdo,
site institucional, comunidade CPA virtual, documentos informativos impressos afixados
nos murais e salas de aula, nas paginas eletronicas dos professores e servird para tornar
publicas as oportunidades para a¢des de transformacao vindas do processo avaliativo.

Os resultados das avaliagGes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também vao
subsidiar o processo de autoavaliacdo institucional com os seguintes critérios:

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso;

e Apresentar relatério de acompanhamento e avaliacdo do PPC ao colegiado

para conhecimento e providéncias;

e Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de modo a
dar continuidade no processo de acompanhamento do curso, podendo seus
membros permanecer por, no minimo, por trés anos;

e Contribuir para a revisdo permanente do perfil profissional do egresso de cada
Ccurso;

e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento da iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

e Zelar pelo cumprimento da DCNs do Curso de Graduacao em Gestao Hospitalar
(presencial).



1.5. Formularios eletrdnicos

Os formularios de pesquisa sdo divididos por segmentos e destinados aos publicos
participantes. A saber:

Alunos avaliam:

Instituicao

Curso

Professores atuantes na oferta letiva

Professores avaliam

Instituicao

Turmas em que atuam na oferta letiva
Coordenador de curso

Coordenador avalia
Instituicao
Professores do curso

Técnicos-administrativos

Instituicdo sobre trés dimensdes — Comunicacado; Infraestrutura e RH.

Os participantes receberdo todas as enquetes de pesquisa com as questdes afirmativas.
Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, sera empregada uma escala do
tipo Likert de (5,0) pontos, conforme estrutura a seguir:

CONCORDO TOTALMENTE — Peso (5,0); CONCORDO — Peso (4,0); NAO SEI — Peso
(3,0); DISCORDO — Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso(1,0)

1.6. Cronograma

Com a finalidade de avaliar as dez dimensGes propostas, no ambito da comunidade
académica e utilizard as ferramentas propostas, a CPA realizard suas atividades
académicas seguindo um cronograma de trabalho conforme publicacdo no inicio do
semestre letivo.

1.7. Constituicdo da CPA

A CPA tem representacdo paritaria do corpo docente, discente, técnico-administrativo e
da comunidade externa.

Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA tem a seguinte composicao:

Um coordenador que a preside;

Um representante do corpo docente;

Um representante do corpo discente;

Um representante do corpo técnico-administrativo;

Um representante da sociedade civil organizada.

Todos os representantes possuirdao um suplente.



Obs.: Os quantitativos aumentardo na medida em que a Instituicdo tiver mais cursos;
alcancando o numero de 3 como sendo o ideal, de forma equitativa para cada
representante.

1.7.1. Composicdo e atribuicdo dos membros da CPA

Na composicdo da CPA, os membros e suplentes representantes do corpo docente sdo
indicados pelo colegiado dos cursos e os do corpo técnico-administrativo pelas entidades
representativas. A indicacdo dos representantes do corpo discente se dard pelos
representantes de turma dos alunos de cada semestre da Faculdade IETECS. Os
representantes da sociedade civil sdo indicados pela Diretoria Geral.

1.7.2. Atribuicdes dos membros da CPA:

Coordenador da CPA:

Estruturar o processo de autoavaliacdo de acordo com o SINAES;

Convocar e coordenar reunioes ordinarias e extraordinarias da CPA;

Supervisionar as acdes relacionados com a autoavaliacdo;

Realizar e coordenar reunidoes com os representantes da comunidade académica para
apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo;

Supervisionar o acompanhamento e a avaliacido do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Elaborar relatdrios sobre os resultados da autoavaliacdo institucional para a comunidade
académica.

Docente:

Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela instituicdo;
Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
estabelecendo didlogos para sua revisdo e reelaboracao;

Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;

Cooperar para a elaboracdo e formatacao dos relatorios;

Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;

Elaborar projetos de intervencdo na comunidade académica relacionados com a
autoavaliacdo.

Discente:

Subsidiar a comissdao com informacdes e perspectivas do corpo discente;

Avaliacdo do processo ensino- aprendizagem;

Auxiliar na elaboracdo das atas de cada reunido;

Formular propostas para melhoria da qualidade dos servicos educacionais da instituicao.

Técnico-administrativo:

Subsidiar a CPA com dados e informacGes institucionais referentes as avaliagcdes externas
e internas;

Auxiliar na avaliacdo da gestdo institucional;

Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no processo de
autoavaliacdo;



Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade interna da instituicdo;
Verificar as condi¢es de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos da CPA;
Contribuir para o planejamento do processo de autoavalia¢do.

Sociedade Civil:

Avaliacdo das acOes e programas de Responsabilidade Social;

Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade externa da instituicdo;
Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;

Avaliacdo das acdes comunitdrias.

2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (EIXO 2)

Neste eixo abordaremos a Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, além
da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para tanto, tracaremos um breve histdrico da
IES.

2.1 Da Mantenedora e da Mantida
2.1.1. Mantenedora

A Mantenedora Instituto de Estudos em Tecnologia da Saude Ltda objetiva criar
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) que foque no desenvolvimento do individuo
como um todo, preparando-o para os novos desafios do mundo, tornando-o apto a
contribuir na producao, sistematizacdo e disseminacdo de conhecimento, cultura, e para
o desenvolvimento social.

A mantenedora nasce do anseio de fomentar instituicées de ensino que foquem
no desenvolvimento do individuo como um todo, preparando-os para os novos desafios
do mundo, tornando-os aptos a contribuir na producdo, gestdo, sistematizacdo e
disseminacdo de conhecimento e cultura, e para o desenvolvimento social; o maior fruto
€ o0 IETECS, enquanto criador de cursos livres e co autor de cursos de pds graduacgdo junto
a |ES credenciadas, cujo primeiro processo de credenciamento junto ao MEC foi o
Especial, nominado no processo como Instituto de Pds graduacdo (IETECS); o qul
transformou-se durante trajetoria, para o presente credenciamento institucional normal.

Em funcdo dessa concepgdo, concentra esforcos para contribuir na formacao
integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético, a capacidade de
julgar e agir corretamente e para formar cidaddos conscientes, capacitados para a vida
profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna. Para isso solicita o
credenciamento da Faculdade IETECS.

2.1.2. Mantida

A Faculdade IETECS é uma instituicdo privada de ensino superior, que nasce
vocacionada a contribuir na formacdo integral do individuo, despertando-lhe o senso
critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, bem como, formar
cidaddos conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias
da sociedade moderna.



A Faculdade o que compete a insercdo regional, estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio do Rio de Janeiro, através da formacdo e qualificacdo
de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na
realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a
sociedade e auxiliem o Estado a responder as demandas atuais.

A educacdo superior que se ofertard nasce comprometida com a possibilidade de
acesso profissional e de mobilidade social, com trabalhos de extensdo que serdo
realizados com a comunidade académica. Nesse cenario, a graduacao tem importante
papel para modificar realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo as
necessidades locorregionais.

Assim, os impactos sociais, econ0micos, culturais, educacionais e ambientais da
regido impelem a Faculdade IETECS na busca permanente pela inovacdo tecnoldgica,
sendo compromisso assumido para intervencdo e investigacdo suas tematicas, dispondo
como objeto de diagndstico, proposicao e desenvolvimento.

2.1.2.1. Breve histérico da IES

O Instituto de Estudos em Tecnologia da Saude, identificado como IETECS, nasceu
em 2018 com a necessidade de qualificar as praticas dos profissionais da area da saude,
gue buscam aprofundar, aprimorar e inovar suas condutas clinicas, garantindo exceléncia
técnico-cientifica aos pacientes/ usuarios.

Com sodlidas parcerias académicas junto a professores e médicos das mais diversas
instituicdes publicas e privadas do Rio de Janeiro, o IETECS se propoe a ser referéncia
nacional nos mais diferentes campos da ultrassonografia médica.

Desde seu surgimento o IETECS traz em seu DNA, uma busca constante por ser
uma instituicdo de referéncia e de exceléncia em seus cursos oferecidos. Além disso, o
IETECS tem como pressuposto o tema que associa tecnologia, humanizacdo e ética
profissional compreendendo e reconhecendo que todas as ferramentas que colaboram
para o apoio ao diagndstico clinico ajudam nas praticas assistenciais e buscam oferecer
melhores condicdes de saude as pessoas, suas familias e a comunidade onde estdo
inseridos.

Assim, além de oferecer um portfdlio de cursos livres em diversas areas, sempre
teve preocupac¢ao de inserir em seus projetos de ensino, agdes que promovam a
responsabilidade com o acolhimento, vinculo e humanizacdo nas praticas clinicas. Sendo
uma referéncia na construcdo de cursos, também de PG (com parceiros) nas areas de
ginecologia, obstetricia, ecografia cardiovascular, medicina interna e pediatria, ird trazer
para a nossa cidade o que ha de mais moderno no ensino/aprendizagem de ultrassom.

A proposta de ampliar suas acbes no contexto educacional sempre foi marcado
pela participacdao do corpo clinico e profissional — a equipe de saude, que conta com
profissionais com densa formacdo e experiéncia na area. Neste sentido, entendeu-se
importante e necessario, investir na formacao pedagodgica destes profissionais para poder
investir com qualidade nas ofertas de formacdo e de especializacdo, core business inicial,
para posterior ampliagao para a graduagao.

A experiéncia da Pés-graduagéo Lato sensu e dos Cursos livres



Ao longo dos anos, a perspectiva de ampliar e de ofertar outros cursos, promoveu
a proposta do IETECS de consolidar-se num instituto de ensino e pesquisa que aborde de
modo especifico o tema da tecnologia na saude e suas interfaces.

A ideia do Instituto é promover uma formacdo de exceléncia com cursos
inovadores e que tenham intensa carga horaria pratica na pds-graduacao lato sensu ligada
ao mundo do trabalho. Oferecer formacgao académica de exceléncia levando em conta os
principios institucionais, a possibilidade de atividades praticas em equipamentos de alta
tecnologia e atendimento as necessidades do mundo do trabalho em saude. Esta
proposicdo também se sustenta na grande procura dos profissionais da area da saude em
uma formacdo mais direcionada a tematica da medicina por imagem, entre outras areas.
Ocasionadas, principalmente pela falta de formacdo em outras instituicdes de educacdo
superior, que acabam deixando estas atividades formativas de lado pela grande
dificuldade em oferecer campos para as atividades praticas dos cursos de especializacdo
e o uso dos equipamentos de alta tecnologia.

O IETECS tem como pressuposto ofertar um ensino pratico para os profissionais
da saude que desejam ampliar seus conhecimentos e até mesmo buscar maior
qualificacdo para a entrada no mundo do trabalho com destaque nas propostas
pedagdgicas. Pois prepara, contextualiza e insere o estudante no contexto real, onde a
vida e as situacOes acontecem, exigindo além de competéncia técnica, competéncia
educativa e social para enfrentar as complexas situacdes que podem ocorrer, o0s
profissionais que trabalham com vidas para desafios que surgem a todo o momento.
Além disso, levou-se em conta para efetivar a proposta do IETECS o grande numero de
egressos da area da saude, tendo em vista o polo de formacdo em saude que coloca no
mercado de trabalho anualmente inumeros profissionais que precisam buscar formacao
especializada para qualificar suas praticas de cuidado.

O IETECS mudou a forma de propor suas praticas pedagdgicas e tem revolucionado
o ensino, colocando em todos os seus cursos o uso da pratica, associada ao uso de alta
tecnologia, além de extenso aprofundamento tedrico, praticas de estudo colaborativas
gue coloca o estudante em constante debate e praticas de simulacdo realistica com
estudos de casos clinicos.

Aliado a suas atividades educativas também iniciaram os estudos e pesquisas no
sentido de desenvolver uma competéncia cientifica para a producdo de conhecimento,
destacando-se atividades de estudos colaborativos entre a equipe de saude, a produgdo
e escrita de artigos académicos e o debate por se constituir grupos de estudo e pesquisa
institucionalizados e focados na tematica da medicina por imagem. Todas as pesquisas
cientificas realizadas por meio do Trabalho de Conclusdo de Curso (na PG), sempre
estiveram orientadas por professor com experiéncia e titulacdo académica.

O IETECS vem se consolidando como uma instituicdo de carater privado, mas com
compromisso pelo fortalecimento das politicas publica em saude. Atua na promocgao e
gerenciamento de cursos de pds-graduacdo latu sensu, cursos de pequena duracdo e
cursos de imersao pratica nas areas da saude. Presta também assessoria, consultoria e
projetos em planejamento, gestdo e servicos publicos e privados bem como elaboracdo
de pesquisas de opinido, editoracdo e publicacdo de textos didaticos, boletins
informativos, periddicos, livros e materiais publicitarios

Desde seu inicio, passou a formar profissionais da saude para a atuacao na area
da saude por meio de cursos de pds-graduacao lato sensu. Tal iniciativa veio da vivéncia
do mercado, que mostrava a necessidade de atuacdo destes profissionais para além da



simples analise de exames visuais, voltando para o acompanhamento dos
pacientes/usuarios visando o uso de maneira mais eficiente dos equipamentos
tecnolégicos de ponta, a exemplo dos paises europeus e alguns estados dos EUA. Bem
como é fundamental compreender que apesar desta area ser de tecnologia e que os
pacientes/usuarios sdo transitdrios, as noticias ruins geralmente ocorrem de imediato na
sala de um exame por imagem. E neste lugar que os pacientes/usudrios muitas vezes se
deparam com alguma questdo que poderd ser dolorida e dificil de enfrentar, como
também hd o medo do desconhecido, dos equipamentos, das pessoas e dos diagndsticos.
Com isto, foi ficando cada vez mais evidente a necessidade de se propor cursos
nestas 4reas que privilegiem a inovacdo tecnoldgica, as atividades praticas desde o inicio
dos cursos bem como o desenvolvimento de competéncias que atendam as necessidades
dos pacientes/usuarios com ética, respeito, exceléncia técnica e com praticas de
acolhimento, vinculo e humanizadas.
Como exemplos de inovag¢do, vem ampliando seu Portfélio de cursos:

O curso livre em ultrassonografia na area de medicina interna
Curso para dermatologistas: toxina botulinica

Curso de ultrassonografia de tireoide

Curso on-line imagem de mamas

Puncgdes percutaneas mamarias por ultrassonografia

Curso de ultrassonografia de mamas

Curso basico de ecografia vascular

Curso de ecografia venosa de membro inferior

Curso ultrassonografia obstétrica morfoldgica de | trimestre
Curso de ultrassonografia transvaginal

Curso de atualizacdo em mamografia

Curso basico de ultrassonografia de ombro

Curso de ultrassonografia basica obstétrica

Curso de doppler em ginecologia e obstetricia

Curso ultrassonografia obstétrica morfoldgica de Il trimestre
Pratica intensiva em doppler obstétrico

Pratica intensiva em ultrassonografia transvaginal

Pratica intensiva em ultrassonografia de mamas

Pratica intensiva em ultrassonografia morfolégica de | e Il trimestre

Ao longo do tempo o IETECS vem apresentando evolucdo e crescimento,
acompanhando as inovacdes na area da medicina, por meio de atividades formativas que
qualificam a pratica médica, associada a promocdo da saude e prevencdo das doencas.
Para isto apostou em investir tanto em infraestrutura e na sua capacidade de inovar
tecnologicamente, como também de ampliar suas a¢des no sentido de proporcionar
também oferta qualificada de cursos de formacéao lato sensu aos profissionais da area da
saude que desejam ampliar seus conhecimentos; assim como na graduacdo, em um
contexto mais assistencial e mais voltado a sua experiéncia enquanto gestora de uma
instituicdo clinica e de ensino, voltada para a Saude, mas com uma énfase um pouco mais
abrangente que a medicina, onde prevaleca o atendimento aos espacos hospitalares e
atendimentos clinicos, quando da oferta do curso de gestdo hospitalar.



2.1.3. Da Insercdo Regional e abrangéncia geografica

A Faculdade IETECS solicita no presente processo, o credenciamento para sua sede
instalada na cidade do Rio de Janeiro e pretende iniciar sua oferta educacional de forma
presencial, na sede.

A insercdo municipal da Faculdade IETECS estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio, através da formacao e qualificacdo de profissionais
norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de
empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade e
auxiliem o Estado a responder a crise recente. Evidencia-se neste cendrio, a necessidade
vital da instituicdo apoiar a comunidade local com projetos de startups, fazendo jus aos
pilares da responsabilidade social ancorados no empreendedorismo social.

Em um cendrio de recuperacdo em que a educac¢do superior tem um papel
fundamental, o IETECS se compromete também com a possibilidade de acesso
profissional e de mobilidade social. Nesse cendrio, a graduacdo tem importante papel
para modificar realidades nas diferentes dareas de atuacdo (cursos de graduacdo
tecnolégica, de bacharelado, pds-graduacdo e cursos livres) atendendo a demandas
locais.

A populacdo estimada do Rio de Janeiro, conforme dados do IBGE (2020) é de
17.366.189 habitantes no estado e de 6.747.815 na cidade do Rio de Janeiro.

A cidade é mencionada oficialmente pela primeira vez quando a segunda
expedicdo exploratdria portuguesa, comandada por Gaspar lemos, chegou em Janeiro de
1502, a baia, que o navegador sup6s, compreensivelmente, ser a foz de um rio, por
conseguinte, dando o nome a regido do Rio de Janeiro. Foi no ano de 1530 que a corte
portuguesa mandou uma expedicdo para colonizar a regido hoje conhecida como a cidade
do Rio de Janeiro, em vez de continuar usando-a simplesmente como uma parada em
suas aventuras maritimas.

O comeco da cidade como tal foi no Morro de S3o Januario, mais tarde conhecido

como Morro do Castelo, e depois na Praca Quinze até hoje centro vital do Rio. O Rio de
Janeiro desenvolveu-se gracas a sua vocacdo natural como porto. Na mesma época em
gue ouro foi descoberto no Estado de Minas Gerais, no final do século XVII, o Governador
do Brasil foi feito Vice-rei. Salvador era capital da col6nia, mas a importancia crescente
do porto do Rio garantiu a transferéncia da sede do poder para o sul, para a cidade que
se tornaria, e ainda é, o centro intelectual e cultural do pais.
Em 1808 a familia real portuguesa veio para o Rio de Janeiro, refugio escolhido diante da
ameaca de invasdo napolednica. Quando a familia real voltou para Portugal e a
independéncia do Brasil foi declarada em 1822, as minas de ouro ja haviam sido exauridas
e dado lugar a uma outra riqueza: o café.

O crescimento continuou durante quase todo o século XIX, inicialmente na direcao
norte, para Sao Cristévao e Tijuca, e depois na direcdo da zona sul, passando pela Gldria,
pelo Flamengo e por Botafogo. No entanto, em 1889, a abolicdo da escravatura e colheitas
escassas interromperam o progresso. Esse periodo de agitacdo social e politica levou a
Proclamacdo da Republica. O Rio, entdo chamado Distrito Federal, continuou sendo o
centro politico e a capital do pais.

O Rio de Janeiro manteve sua posicdo até a inauguracdo de Brasilia como capital da
republica em 1960. Capital do Estado do Rio de Janeiro, a cidade continua sendo o centro
social e cultural do pais.



A cidade do Rio de Janeiro, é constituida por paisagens de excepcional beleza
cénica, tem na agua e na montanha os regentes de sua geografia exuberante. A
diversidade topografica do Rio de Janeiro se estende a cobertura vegetal. Florestas
recobrem encostas e espécies remanescentes de mata atlantica sdo preservadas no
Parque Nacional da Tijuca. Mata de baixada, restingas e manguezais sdo preservadas nas
areas de protecdo ambiental de Grumari e Prainha. (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO,
2020)

A cidade do Rio de Janeiro estd situada a 22254'23" de latitude sul e 43210'21" de
longitude oeste, no municipio do mesmo nome: é a capital do Estado do Rio de Janeiro,
um dos componentes da Regido Sudeste do Brasil. Ao norte, limita-se com vdrios
municipios do Estado do Rio de Janeiro. E banhada pelo oceano Atlantico ao sul, pela Baia
de Guanabara a leste e pela Baia de Sepetiba a oeste. Suas divisas maritimas sdo mais
extensas que as terrestres. (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2020)

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro é composta por outros 17 municipios -
Duque de Caxias, Itaguai, Mangaratiba, Nilopolis, Nova Iguacu, S3o Gongalo, Itaborai,
Magé, Maricd, Niterdi, Paracambi, Petrdpolis, Sdo Jodo de Meriti, Japeri, Queimados,
Belford Roxo, Guapimirim - que constituem o chamado Grande Rio, com uma 4rea de
5.384 km. A area do municipio do Rio de Janeiro é de 1.255,3 Km?, incluindo as ilhas e as
aguas continentais. Mede de leste a oeste 70 km e de norte a sul 44 km. O municipio estd
dividido em 32 RegiGes Administrativas com 159 bairros. (PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO, 2020)

A cidade do Rio de Janeiro tem importante extensdo litoranea, calculada em
246,22 km divide-se em trés setores: Baia de Guanabara, Oceano Atlantico propriamente
dito e Baia de Sepetiba. O primeiro dos citados é o maior, o mais recortado e o de mais
antiga ocupac3o. Vai da foz do Rio S3o Jodo de Meriti até o P3o de Acucar. E baixo, tendo
sido muito alterado pelos aterros ai realizados. Numerosas ilhas enfeitam essa se¢do do
litoral carioca. Outros acidentes importantes nele encontrados sdo: as Pontas do Caju e
Calabouco, ambas aumentadas por aterros. Algumas praias importantes encontram-se
nesse trecho: Ramos, Flamengo, Botafogo e Urca. (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO,
2020)

O segundo setor vai do Pdo de Aclcar até a Barra de Guaratiba A costa é alta
guando as ramificacBes dos Macicos da Tijuca e da pedra Branca se aproximam do litoral;
é baixa quando elas se afastam. Torna-se retilinea nas regides planas, onde aparecem
belas praias de restingas, e recortada junto as regides montanhosas. Do Leblon para leste
a faixa litoranea é mais densamente ocupada pela popula¢do urbana; para oeste é mais
explorada para turismo e lazer; contudo a ocupac¢dao humana dessa area vem ultimamente
sofrendo acréscimo. As atracOes turisticas propiciaram a concentracao de hotéis de alta
categoria nesse trecho. Destacam-se no litoral oceanico duas praias: a primeira por sua
extensdo, 18 km ao longo da avenida Sernambetiba, desde o pier da Barra da Tijuca até o
Recreio dos Bandeirantes e Copacabana (4,15 Km), pela beleza de fama internacional.

O terceiro setor vai da Barra de Guaratiba até a foz do Rio Guandu. E pouco
recortado e apresenta um Unico acidente importante - a Restinga de Marambaia. Nele se
destacam trés praias: Sepetiba, Pedra de Guaratiba e Barra de Guaratiba. A ocupacao
humana desse trecho é menos densa, ndo so por causa da distancia que o separa do
centro da cidade, como também porque apresenta grandes areas pantanosas, cobertas
de manguezais. E zona de coldnias de pesca.



2.1.3.1. Geografia e IDHM

O Instituto de Estudos em Tecnologia da Saude — IETECS estd localizado na Baixada
de Jacarepagud que é uma regido histdrica e geografica do Rio de Janeiro compreendida
entre o Macico da Tijuca, o Oceano Atlantico e o Macico da Pedra Branca, na beira norte
das Lagoas de Jacarepagud e Tijuca.

A Regido estd classificada como de médio-alto desenvolvimento humano, tanto
pelo indice de Desenvolvimento Humano (IDH=0,800), como pelo indice de Condicdes de
Vida (ICV=0,795), ocupando a sétima posicdo no critério do IDH e a sexta no do ICV,
guando consideradas todas as regides, com comportamento crescente nas ultimas
décadas.

A cidade do Rio de Janeiro é considerada o maior destino turistico internacional
no Brasil, da América Latina e de todo o Hemisfério Sul (2008), a capital fluminense é a
cidade brasileira mais conhecida no exterior, funcionando como um "espelho", ou
"retrato" nacional, seja positiva ou negativamente. E a segunda (depois de S3o Paulo), a
sexta maior da América e a 352 do mundo e tem o epiteto de Cidade Maravilhosa.

Ao considerar as dimensdes que compdem o IDHM, também entre 2000 e 2017,
verifica-se que o IDHM é de 0,799 (alto), o de Longevidade é de 0,709, o IDHM Educacdo
0,858 e IDHM Renda de 0,742.

A partir dos dados do Censo Demografico, o IDHM do municipio do Rio de Janeiro

era 0,716, em 2000, e passou para 0,799, em 2010. Em termos relativos, a evolugdo do
indice foi de 11,59% no municipio.
No Atlas do Desenvolvimento Humano, sdo consideradas extremamente pobres, pobres
e vulneraveis a pobreza as pessoas com renda domiciliar per capita mensal inferior a RS
70,00, RS 140,00 e RS 255,00 (valores a precos de 01 de agosto de 2010),
respectivamente. Dessa forma, em 2000, 2,22% da populacdo do municipio eram
extremamente pobres, 8,85% eram pobres e 22,96% eram vulneraveis a pobreza; em
2010, essas proporcdes eram, respectivamente, de 1,25%, 5,01% e 16,41%. O indice de
Gini no municipio passou de 0,61, em 2000, para 0,62, em 2010, indicando, portanto,
crescimento na desigualdade de renda.

Evolucdo do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Educacdo
segundo as variagoes das dimensGes que o compde o Rio de Janeiro, 2012 a 2017.
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Figura 2 - Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano/PNUD.



Sobre a dimensdo Renda do IDHM, que representa o segundo componente de
maior relevancia na composicdo final do indice em 2010, os dados também sdo
favordveis. Os valores da renda per capita mensal registrados, em 2000 e 2010,
evidenciam que houve crescimento da renda no municipio - Rio de Janeiro - entre os anos
mencionados. A renda per capita mensal no municipio era de RS 1.187,08, em 2000, e de
RS 1.492,63, em 2010, a precos de agosto de 2010.

Na analise dos dados do Censo Demogréfico, entre 2000 e 2010, a taxa de
atividade da populacdo de 18 anos ou mais, ou seja, o percentual dessa populacdo que
era economicamente ativa no municipio, passou de 63,86% para 64,47%. Ao mesmo
tempo, a taxa de desocupacdo nessa faixa etaria, isto é, o percentual da populacdo
economicamente ativa que estava desocupada, passou de 15,06% para 7,25%.

No municipio, o grau de formalizacdo entre a populacdo ocupada de 18 anos ou
mais de idade passou de 66,71%, em 2000, para 71,28%, em 2010, sendo maior entre a
populacdo masculina e brancos.

2.1.3.2. Contexto e indicadores de saude da regido

O Estado do Rio de Janeiro é composto por varias regidoes que apresentam
especificidades socio politicas, com diferentes demandas e ateng¢des a Saude.
Conforme dados da Secretaria Estadual de Saude identifica nove regioes de Saude:
Baia da Ilha Grande (polo Angra dos Reis)

Baixada Litoranea (polo Cabo Frio)

Centro-Sul (polo Trés Rios)

Médio Paraiba (polo Volta Redonda)

Metropolitana | (polo Rio de Janeiro)

Metropolitana Il (polo Niterdi)

Noroeste (polo Itaperuna)

Norte (polo Campos dos Goytacazes) e Serrana (polo Petrdpolis).

A partir da discussdo dos critérios para o estabelecimento de Regides de Saude, a
pactuacdo sobre os desenhos regionais orientou que os municipios passassem a ser
responsaveis pela Atencdo Basica e A¢Oes Basicas de Vigilancia em Saude e as regides de
saude com a suficiéncia em Atencdo Basica e Média Complexidade e também algumas
acOes de Alta Complexidade, segundo critério de acessibilidade e possibilidade de oferta.
Cada area de saude do Estado do Rio de Janeiro apresenta caracteristicas préprias
demandando atencdes diferenciadas. Segundo dados da Secretaria Estadual da Saude e
da Rede de Observatério da Saude do Rio de Janeiro (2018)1:

A rede ambulatorial de alta complexidade mais bem sucedida, com indice de
96,8% € a da Baixada Litoranea (polo Cabo Frio). Na média complexidade ambulatorial a
Regido Norte (polo Campos dos Goytacazes) lidera com 98,82%.

Arede hospitalar na alta, 95,20% e na média 98,77%, tem na Regidao Metropolitana
| (polo Rio de Janeiro) seu maior destaque;

Os 6bitos, em cada 100 mil habitantes, sdo os mais criticos na Metropolitana I. A
regido lidera as principais causas com 110.70 em doencgas transmissiveis, 6.40 em
tuberculose, que insiste em se apresentar em todo o Estado, 22.70 de septicemia e 12.70

1 Dados obtidos por meio: http://sistemas.saude.rj.gov.br/tabnet/retratos/index.html



em Aids. Esta ultima causa também apresenta altos indices na Metropolitana Il (polo
Niterdi) e ocorre em menores indices em todas as demais regides.

Quanto a género o Estado do Rio de Janeiro vivencia uma tendéncia para

feminizacdo. A expectativa de vida, ao nascer, é sempre maior para as mulheres, com
progndstico de passarem dos 76 anos. A melhor expectativa de vida feminina se da na
Baia da llha Grande (polo Angra dos Reis), com a média de 78 anos e 22 dias. J4 os homens
ndo tém previsdo de passar dos 72 anos.
Baia da Ilha Grande: Localizada ao sul do Estado, no limite com o Estado de S3o Paulo e
correspondendo a aproximadamente 4,8% do territério estadual, a regido é formada por
trés municipios — Angra dos Reis (polo regional), Mangaratiba e Paraty. Situada entre o
mar e a montanha, o que |he confere um potencial natural de rara beleza, trata-se da
regido mais preservada do Estado do Rio de Janeiro em termos ambientais, com uma area
urbana reduzida e grande percentual de formacdes florestais, valorizada ainda mais pela
presenca de um marcante patrimonio histérico-cultural.

A expectativa de vida ao nascer masculino é de 71 anos e 28 dias e 78 anos e 22
dias feminino. A cada 100 mil habitantes a maior mortalidade ocorre por doencas crénicas
ndo transmissiveis (311), mas hd uma grande incidéncia de doencas transmissiveis
(44.20), dentre elas a tuberculose (3.10) e a Aids (6.20). Ha ainda ocorréncia de dbitos por
septicemia (8.80) e doencas infecciosas intestinais (1.50).

A regido atende 89,52% casos ambulatoriais de alta e 97,05% de média
complexidade. As internacdes hospitalares atendem 21,74% de alta e 91,73% de média
complexidade.

Nos municipios da Baia da llha Grande, as desigualdades sociais sdao bastante
evidentes, colocando lado a lado uma populacdo nativa vinculada a atividades tradicionais
como a pesca e a agricultura, e uma populacdo migrante, em sua maioria, proveniente do
Rio de Janeiro e aposentada — com altos rendimentos.

O saneamento ainda é precario. O lancamento de dejetos em fossas rudimentares
e a falta de instalagOes sanitarias sdo questdes problemdticas, quando se considera o
elevado percentual da populacdo que obtém 4gua de pocos ou nascentes localizadas em
suas propriedades; a pratica de queima do lixo nas propriedades constitui outro fator de
risco para doencas diversas.

As taxas de crescimento populacional e as taxas de fecundidade sdo elevadas em
comparacdo com o Estado. O percentual de cesareas na regido ainda é relativamente
baixo, acompanhando a tendéncia de crescimento suave do Estado. Existe alguma
diferenca entre maes adolescentes e adultas quanto a frequéncia de partos cesareos,
baixo peso do bebé e consultas de pré-natal.

Considerando o indice de envelhecimento e a propor¢do de idosos, Paraty se
encontra abaixo da média estadual. A baixa taxa de urbanizacdo de Paraty sugere também
gue a populacdo encontra alguma dificuldade para efetuar o registro de dbitos ocorridos
sem assisténcia médica, uma realidade facilmente observavel nestes municipios, em
especial nas dreas insulares.

Baixada Litoranea: corresponde a 6,2% da area total, sendo formada por municipios de
acentuada vocacdo turistica, atraindo nos meses de verao intensos fluxos populacionais.

Apresenta grandes areas de baixada e restinga, compondo, no seu litoral, um
conjunto formado por varias lagoas e grandes extensGes das praias. Seu potencial
turistico veranista é explorado desde 1960.



A Regido Baixada Litoranea é composta por nove municipios: Araruama, Armacao
de Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio (polo regional), Casimiro de Abreu, Iguaba Grande,
Rio das Ostras, S3o Pedro da Aldeia e Saquarema.

A expectativa de vida ao nascer masculino é de 70 anos e 38 dias e 77 anos e 78
dias feminino. A cada 100 mil habitantes a maior mortalidade ocorre por doencas crénicas
ndo transmissiveis (372), mas hd uma grande incidéncia de doencgas transmissiveis
(70.90), dentre elas a tuberculose (2.60) e a Aids (5.80). Ha ainda ocorréncia de dbitos por
septicemia (16.8) e doencas infecciosas intestinais (1.20).

A regido atende 96,80% casos ambulatoriais de alta e 99,32% de média
complexidade. As internacdes hospitalares atendem 54,98% de alta e 89,37% de média
complexidade. A taxas de crescimento populacional e as taxas de fecundidade sdo
elevadas em compara¢ao com o Estado. O percentual de cesareas na regido superou a
média estadual a partir de 2008, e vem mantendo a tendéncia de crescimento. Existe
alguma diferenca entre maes adolescentes e adultas quanto a frequéncia de partos
cesareos, baixo peso do bebé e consultas de pré-natal, onde as adultas fazem mais
cesareas, tendem em média a ter mais consultas de pré-natal e menos bebés com baixo
peso que as adolescentes. A taxa de urbanizacdo varia de 75% a 100%, mas as areas
consideradas urbanas pelo mapeamento da Fundagdo CIDE (2001) podem alcancar de
1.6% (caso de Casimiro de Abreu) até 23% da area total dos municipios (caso de Iguaba
Grande).

O percentual de idosos fica abaixo da média, com exce¢do dos municipios de
Saquarema, Araruama e lguaba Grande, que apresenta também o maior indice de
envelhecimento da regido. Armacdo dos Buzios e Rio das Ostras, por sua vez, se destacam
como municipios de estrutura demografica mais jovem.

Embora as densidades demogréficas sejam baixas em relacdo a média estadual e
o potencial de crescimento demografico ndo seja muito expressivo no momento, dadas
as taxas de fecundidade em sua maioria baixas, migracdo e crescimento anual, o Centro
Sul apresenta um cenario propicio ao acirramento da desigualdade social.

O percentual de cesareas na regido apresentou comportamento erratico até 2005,
guando passa a crescer de maneira consistente até atingir em 2013 a média do Estado.
Existe alguma diferenca entre maes adolescentes e adultas quanto a frequéncia de partos
cesareos; na maioria dos municipios do Centro Sul, os partos cesareos s3o mais
frequentes entre as adultas, e o municipio de Sapucaia chama a aten¢do com 20% de
cesareas entre adolescentes e mais de 70% entre adultas. Somente Miguel Pereira e
Paracambi apresentam proporc¢ées equivalentes de cesareas entre adultas e adolescentes
— mas em Paracambi isto significa mais de 90% de partos cesareos para os dois grupos de
idade.

Alguns municipios do Centro Sul apresentam indices de envelhecimento muito
baixos em relacdo a proporc¢do de idosos, sugerindo um significativo recrutamento de
populacdo jovem.

2.1.3.3. Dados educacionais da regido
No contexto educacional a cidade do Rio de Janeiro é ampla e com vasta oferta de

cursos de graduacdo. Ao todo, conforme dados do sistema e-MEC 2020, ao todo sdo 6
instituicdes de educacao superior com oferta de curso de medicina:



ESCOLAS VAGAS
ESCOLA DE MEDICINA SOUZA MARQUES DA FUNDACAO TECNICO- 192
EDUCACIONAL SOUZA MARQUES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 94
UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROFESSOR JOSE DE SOUZA 308
HERDY — UNIGRANRIO (DOIS POLOS)

UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA — UNESA (DOIS POLOS) 310
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO 160
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO — UFRJ (DOIS 260
POLOS)

A regido Metropolitana possui um complexo universitario gerador de ciéncia e
tecnologia, o que disponibiliza mao-de-obra de diferentes niveis de escolaridade e
gualificacdo. No entanto, o analfabetismo ainda é relativamente elevado, tanto por sexo
guanto por situacdo. Por ser a segunda maior economia entre os estados brasileiros, o
Rio de Janeiro possui um vasto potencial turistico, além de relevante parque industrial. E
ainda onde se concentram as maiores jazidas de petréleo do pais, localizadas na
plataforma continental a nordeste, no municipio de Campos.

Destacam-se no estado, as induUstrias metallrgicas, siderurgicas, quimicas,

alimenticias, mecanicas, editorial e grafica, de papel e celulose, de extracdo mineral, de
derivados de petrdleo e naval. Todas estas caracteristicas da regido e a sua complexidade
exigem que os profissionais da area da saude sejam altamente qualificados para atender
as demandas de uma populacdo grande e extremamente plural. (IPEA, 2018)
Conforme dados do IBGE, o estado do Rio de Janeiro possui um dos maiores niveis de
educacdo no Brasil, sendo o segundo estado brasileiro por nUmero de pessoas acima de
quinze anos alfabetizadas, com apenas 4,3 % de sua populacdo nessa faixa etaria
analfabeta. (IBGE, 2019)

2.1.4. Da Missdo, Valores, Objetivos e Metas

2.1.4.1. Missdo: A Missao da Faculdade IETECS é a de ensinar e formar de modo inovador
os melhores profissionais do setor da salde para exercer a gestdo e pratica clinica com
competéncia e humanizacdo com vistas a qualidade da saude das pessoas, suas familias
e das comunidades.

2.1.4.2. Valores: Os valores da Faculdade estdo elencados em todas as acOes, atividades
e cursos desenvolvidos na instituicdo, sendo eles:

* Compromisso institucional com as politicas publicas de saude;

* Ciéncias, inovacdo e tecnologia como base para a qualificacdo das praticas dos

profissionais de saude;

* Compromisso ético nos processos institucionais;

* Valorizacdo dos colaboradores, professores, estudantes e profissionais que
atuam em interface com o Instituto;

* Qualidade e exceléncia académica nas propostas educacionais;

* Reconhecimento das diferencas regionais, culturais e politicas promovendo
atividades educacionais que estejam em consonancias com as realidades locais e
regionais;



* Comprometimento com a sustentabilidade e preservacdo ambiental;

* Gestdo participativa e colegiada;

* Fortalecimento das acdes de educacdo permanente em salde como movimento
de mudancas das a¢des em saude;

* Empreendedorismo e responsabilidades em todas as suas propostas
educacionais.

Sendo assim, o IETECS tem como pressuposto atuar na oferta de cursos e
programas de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e gerencial na formacdo e dos
profissionais da area da saude que buscam formacdo académica por meio de cursos de
graduacdo na area da saude, e de especializacdo pds-graduacdo lato sensu e outros
cursos; qualificando suas praticas profissionais e contribuindo para a producdo e
disseminacdo de conhecimento em todo o setor da saude.

Considerando sua natureza, a Faculdade se distingue, em sua finalidade, dos
centros académicos tradicionais, uma vez que alia a vocac¢do para a acdo pratica com forte
viés sustentado na tecnologia e na inovacdo, atuando de modo colaborativo para a
qualificacdo das praticas de saude e para a promocdo e disseminacdo de conhecimento
no setor.

A Faculdade também possui papel diferenciado das demais instituicbes dessa
natureza, ndo so do ponto de vista de suas atividades de ensino, uma vez que aborda o
campo da gestdo e politicas publicas em sentido amplo para a saude coletiva mas,
também, por atender a profissionais provenientes de todas as areas do mercado
privilegiando assim a esséncia e necessidade do interprofissionalismo para o
desenvolvimento dos servicos de saude em nosso Pais.

2.1.4.3. Objetivos e Metas
2.1.4.3.1. Objetivo Geral

Formar profissionais no ambito da saide como grande area do conhecimento,
competentes, criticos, possuidores de valores éticos e politicos, comprometidos com a
reconstrucdo da sociedade, a partir da oferta de uma educacdo ancorada nos quatro
pilares da educacdo, o que se articula com o PDI, que estabelece como missdo
institucional da IES a formacdo do ser ético e moral.

2.1.4.3.2 Objetivos Especificos

e Instituir a faculdade em regido de alta necessidade e circulacdo de pessoas, de
modo a garantir maior acesso aos cursos de educagdo superior;

e Incentivar a formacao de docentes;

e Estimular a Iniciacdo cientifica;

e Desenvolver atividades académicas que contribuam e potencializem o
desenvolvimento regional;

e Formar profissionais no ambito da educacdo superior com exceléncia
académica, inovacdao, empreendedorismo, criatividade e com
responsabilidade social;



e Atuar de modo integrado e articulado com a regido por meio de programas e
projetos de pesquisa e extensao;

e Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido;

e Promover a articulagdo com a comunidade local para a preservagcdo ambiental;

e Atuar numa gestdo colaborativa e compartilhada;

e Crescer de modo sustentavel e responsavel;

e Ofertar cursos de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu com exceléncia
técnico cientifica e com compromisso com a humanizacdo dos individuos,
sejam alunos ou professores;

e Realizar pesquisas de relevancia publica e de interesse do setor da saude de
modo a contribuir com o desenvolvimento tecnolégico;

e Promover atividades de extensdo inovadora por meio de projetos sociais
adequados e de interesse ao contexto social e a realidade da regido onde esta
inserido.

Com estes objetivos o IETECS busca inovar na forma de aprendizado e revolucionar
o ensino, colocando em todos os seus cursos o uso da pratica, o aprofundamento tedrico
e o uso da tecnologia.

Os objetivos e as metas da IES representam a condicdo ou as condicOes futuras
imaginadas para a implementacdo da missdo, por meio da acdo organizada pela
comunidade académica.

As metas tém um duplo significado: o primeiro é o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacdo da no¢do temporal (o prazo) para que este se efetive e o
segundo, as etapas rumo a consecuc¢do de um objetivo. Estdo expressos claramente no
PDI a missdo e visdo da Faculdade IETECS assim como as metas e valores institucionais.

A modelagem inovadora IETECS garante a qualidade e indissociabilidade entre
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, articulada as necessidades e impactos regionais,
além de estimular a iniciacdo cientifica em areas estratégicas para o desenvolvimento
regional, promover a extensdao como fundamento do desenvolvimento curricular e de
contribuicdo para o desenvolvimento regional e a melhoria das condices sociais; ampliar
as relagdes com a sociedade, no sentido de contribuir com o desenvolvimento regional
sustentavel, responsabilidade social e mobilidade académica; cooperar com a
minimizacdo dos impactos ambientais no municipio e na sua regido de influéncia, por
meio, inclusive da disseminacdo de conhecimento técnico-cientifico obtido através da
producdo académica e docente institucional.

A partir de um processo de construcdo coletiva, o IETECS estabeleceu 17 objetivos
estratégicos - metas, que, no seu conjunto, contribuem para um ensino de exceléncia
académica (de graduacdo e de pds-graduacdo), comprometido com as politicas de satude
e com as necessidades de saude da regido.

Tais objetivos correspondem a quatro perspectivas da organizacdo, apresentando-
se de forma balanceada, uma vez que sua estratégia se organiza de forma integral. O
Mapa Estratégico do Instituto apresenta esses objetivos de forma articulada, visando
qualificar os processos de comunicacdo, bem como estabelecer uma acdo de avaliagdo
institucional e monitoramento dos processos educativos.



2.1.4.4. Metas

As metas foram definidas de modo conjunto na IES e devem estar em constante
processo de revisdo, para o periodo vigente deste PDI pretende-se de modo continuo:

Fortalecer junto a comunidade académica a cultura da avaliacdo institucional
para que todos participem da pesquisa de autoavaliacdo por setores, de forma
continua;

Fortalecer a politica de responsabilidade social na IES;

Estabelecer parcerias com érgdos publicos, privados e terceiro setor com vistas
ao desenvolvimento de ag¢des integradas voltadas a comunidade interna e
externa;

Inserir no(s) PPC(s) e suas atividades curriculares, conteddos complementares
e flexiveis, por meio do didlogo com varias areas de conhecimento, de modo
transversal e interdisciplinar, numa perspectiva critica de Curriculo;
Potencializar o uso das redes sociais nas comunicagdes internas e externas;
Potencializar e fomentar a participacdo de professores em meios de
informacdo para a sociedade externa;

Garantir as caracteristicas de flexibilidade e interdisciplinaridade nos
curriculos para ampliar oportunidades de estudo, reflexdo e participacdo em
atividades de formac¢do complementar;

Ampliar o debate e as decisGes nos NDE e colegiados de curso a respeito da
flexibilidade e interdisciplinaridade curricular e refletir o resultado nas
matrizes curriculares dos cursos;

Fomentar a qualificacdo didatico-pedagdgica permanente do pessoal docente,
pelo menos, duas vezes a cada semestre;

Instituir a politica de cursos de pds-graduacdo lato sensu;

Implementar disciplinas ofertadas em lingua inglesa;

Desenvolver programas de intercambio com instituicGes reconhecidas
internacionalmente, para a expansao da base de competéncias interculturais
nas areas de atuacdo da faculdade IETECS e dos parceiros;

Oferecer cursos de pds-graduacdo lato sensu;

Consolidar a politica de Extensao;

Investir na formacdo de docentes;

Investir em estruturas tecnoldgica;

Ampliar o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem para espago e
complemento de suas atividades presenciais;

Promover a aquisicdo, expansdo e atualizacdo peridodica do acervo
bibliografico atendendo a demanda dos cursos de graduacao em Saude;
Revisar a estrutura administrativa de varios setores e areas da faculdade,
introduzindo novos procedimentos, rotinas e servicos para adaptacdo as
exigéncias previstas na legislacdo;

As metas tém um duplo significado: o primeiro é o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacdo da nogdo temporal (o prazo) para que este se efetive e o
segundo, as etapas rumo a consecucdo de um objetivo. Na construcdo do PDI da



Faculdade IETECS para o periodo 2022-2026, foram elaborados os seguintes objetivos e
suas respectivas metas:

Assim, a missdo, os objetivos, as metas e principios da instituicdo comunicam-se com as
politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, de maneira que possibilitam acdes
institucionais internas e externas, mediante a elaboracdo de projetos de responsabilidade
social e ambiental.

2.2 Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicdo

A educacdo e a formagdo do individuo devem privilegiar a organizacdo dos
tempos, espacos, saberes, das experiéncias de socializacdo, trabalho, forma respeitosa
com as temporalidades dos sujeitos. Nessa mesma dire¢do, o art. 22 da Lei 9394/96,
define como finalidade da educacdo “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Na mesma Lei,
encontram-se no artigo 43 as finalidades da Educacdo Superior, que oferecem amplo
suporte aos encaminhamentos pedagdgicos institucionais.

Percebe-se por meio da fundamentacdo legal que sustenta as finalidades do
ensino superior que nenhuma das dimensfes constitutivas do individuo deve ser
minimizada. Ter o académico como centro do processo educativo é reconhecer que para
ele os conteludos devem ser organizados e ele, com vivéncias, saberes e valores,
representa o ponto de partida de qualquer planejamento e organizacao.

Essa perspectiva pressupOe, também, a conveniéncia de se assegurar ao
académico o tempo necessario do processo de aprendizagem, respeitando os ritmos de
seu desenvolvimento. Na fase de vida adulta, o individuo ja formou sua personalidade e
identidade; possui repertério de conhecimentos e experiéncias adquiridas durante a
histdéria de sua vida.

Além de aplicar os principios expostos, a Faculdade IETECS atende a Lei n2 10.639
de 9 de janeiro de 2003; a Lei n2 11.645 de 10 de margo de 2008; a Lei n2 9795 de 27 de
abril de 1999; a Lei n? 10.436 e ao Decreto n2 5626 de 22 de dezembro de 2005; a
Resoluc¢do 1 de n2 30 de maio de 2012 e ao Parecer CNE/ CP n2 8/2012.

2.3 Das Areas de Atuacdo

A Faculdade IETECS atuard no ensino superior com a oferta de cursos de graduacao
e de pds-graduacdo na modalidade presencial desenvolvendo politicas de ensino, de
pesquisa/iniciacdo cientifica e de extensdo, além de contemplar, plenamente, a¢Oes
académicas e administrativas que possibilitam a implementacdo das dez dimensdes do
SINAES. A sua atuac¢do tem como referencial a legislacdo da educacdo superior, os atos
normativos do MEC e do CNE e seus préprios atos, bem como, a base filosofica expressa
no seu Projeto Pedagdgico Institucional.

O IETECS trabalhara com regime seriado semestral, permitindo o acesso aos cursos
de graduacdo a cada seis meses (semestralmente).



Curso N° Vagas Carga Horaria Periodo Periodicidade

Curso Tecndlogo em Gestdo | 60 2.520 horas Nao se aplica Semestral
Hospitalar

Figura 3 - Curso(s) de graduacdo que sera ofertado pela IES e ja se encontra protocolizado
com autoriza¢do vinculada ao Credenciamento presencial



3. POLITICAS ACADEMICAS (EIXO 3)

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educacdo Superior, com capacidade de
preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da sociedade, se estabelece
politicas que, proporcionam caminhos eficazes de formacdo para todos os que nela
estudam, por meio um projeto inovador, centrado no aluno, baseado na concepc¢do de
uma educacdo consciente e transformadora. Assim, ha pressupostos estabelecidos que
se constituem em diretrizes para as politicas, que agora passam a ser descritas no ambito
do Eixo 3.

3.1. Do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI

O Projeto Pedagégico Institucional - PPl é um documento politico, filoséfico e
tedrico-metodolégico, constante do PDI que foi concebido como linha mestra para
orientacdo académica, constituido de propdsitos proprios, intencbes e filosofia
institucional, a partir das bases regimentais, estabelecendo as politicas para sua pratica
educacional para a modalidade presencial.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o saber
e o fazer das InstituicGes de Educacdo Superior. Para a Faculdade IETECS, as politicas
perpassam pela intencdo de formar egressos que possuam dominio das competéncias e
habilidades, além de uma formagcao comprometida com principios de solidariedade, ética
e cidadania.

O PPI como base politica e filosofica com gera unicidade nas agdes académico-
administrativas que norteiam o fazer pedagdgico, resultando no exercicio reflexivo que
aponta para mudancgas necessarias a serem vividas pelos gestores, docentes e técnicos
administrativos. Todas as questdes pertinentes ao perfil do egresso, as metodologias de
ensino a serem adotadas pelos cursos da IES, ao uso de recursos tecnoldgicos e
flexibilidade dos componentes curriculares.

A politica da Faculdade IETECS para a graduacdo e pds-graduacdo fundamenta-se
na articulacdo do ensino de exceléncia, iniciacdo cientifica e a extensao, objetivando ainda
a formacdo de qualidade académica e profissional. A IES cultiva e promove, portanto, uma
pratica calcada em principios éticos que possibilitem a construcdo e disseminac¢do do
conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um
pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionem a transformacdo
sociopolitico-econdmica da sociedade local, regional e internacional. O Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento Institucional, por meio
da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o saber e o fazer das
Instituicdes de Educacdo Superior.

A politica de Ensino prevista para a graduacao e pds-graduacdo no PDI tem como
principios bdsicos: o cumprimento da missdo institucional formando profissionais
consonantes com o perfil do egresso desejado; a integracdo das acdes do ensino, pesquisa
e extensdo; a valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar
da sociedade, consonantes com os valores institucionais; a flexibilizacdo dos curriculos e
promocdo da interdisciplinaridade, de forma a proporcionar ao estudante a maior medida
possivel de autonomia na sua formacdo académica; a atualizacdo permanente dos
projetos pedagogicos, levando-se em consideracdo as Diretrizes Curriculares e as



demandas socio-econdmico-culturais da regido onde a IES esta inserida, no caso o
municipio do Rio de Janeiro, acompanhando as mudancas do mundo moderno; o
incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica dos corpos docentes e discentes; a
gualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas; o fortalecimento e ampliacdo das relacdes entre as
unidades académicas e administrativas, por meio dos seus Colegiados, Diretorias e
Coordenacgdes; a adocdo de uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuos
das acOes que configuram o trabalho institucional, realcando parametros e critérios
compativeis com o cumprimento de sua missdo; a busca de formas alternativas de
recursos e cooperagao técnica, através de parcerias com outras organizagoes.

O Projeto Pedagdgico Institucional da IES abrange a insercao regional, principios
filoséficos e técnico-metodolégicos gerais, organizacao didatico-pedagogica, politicas de
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, comunicacdo com a sociedade e as politicas de
atendimento aos discentes. Apoiada na missdo e nos valores institucionais as IES orienta
seus trabalhos para a formacdo de profissionais: humanistas, criticos e reflexivos aptos a
identificar e propor solucdo de problemas no seu ambito de atuacdo profissional, atuando
sempre em consonancia com os principios da ética, da responsabilidade social e
ambiental; aptos a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdémicas
da regido de insercdo (RJ) e contribuir com seu trabalho para o desenvolvimento social e
principalmente na Saude do RJ; aptos a atuar no desenvolvimento de novas tecnologias;
Empreendedores e capazes de promover o bom relacionamento inter e intrapessoal.

O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de Gestdo Hospitalar do IETECS é
desenvolvido de forma coletiva e devera conter defini¢cGes claras acerca dos objetivos do
curso, do perfil dos egressos, das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, dos
principios metodoldgicos que embasam a proposta e sua implementacao, diretrizes para
avaliagdo, conteudos e componentes curriculares que compdem a sua estrutura
curricular, sempre com base na Legislacdo e nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso
de Gestdo Hospitalar.

A elaboracdo do PPC é supervisionada pela Mantenedora, principalmente ao que
tange orcamento, orientada pela em parceria com Pesquisador Institucional (Pl),
juntamente com a Coordenacdo, Nucleo Docente Estruturante (NDE) em consonancia
com a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) em planejamento, estudo, analise e escrita
compartilhados.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a qualidade na
formacdo que oferece, por isso, orienta sua acdo educativa na participacao ativa e critica
do aluno em sua aquisicdo de conhecimentos praticos e tedricos. Além das acdes
extensionistas que caracterizaram seu inicio, (e que inclusive se remodelam para
atingimento dos 10% da curricularizacdo), agora propGe a ampliacdo da sua atuacdo em
nivel nacional e internacional, avancando na construcdo de sua identidade capaz de
ampliar os limites e facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e sociedade a um projeto
educacional bem sucedido.

Desta forma, o PPl € um documento de orientacdo académica, constituido de
propdsitos proéprios, intencbes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional da Faculdade IETECS
estabelecendo as politicas para sua pratica educacional.



Para o IETECS as politicas perpassam pela intencdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formagdo comprometida
com principios de solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a func¢do social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagdgico,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudancas necessarias a serem vividas
pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Tratando-se de uma elaboracdo
solidaria para uma realidade especifica em permanente mudanca, o PPl caracteriza-se por
trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a coletividade.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES (PPI) traduz as concepgdes que
fundamentam a acdo pedagdgica em consonancia com a Missdo e a Visao de Futuro dessa
IES. Os valores educativos presentes no PPl perpassam também o Plano de
Desenvolvimento Institucional, impulsionando sua operacionalizacdo em todas as
instancias académicas. Constitui, assim, um documento capaz de contribuir
favoravelmente para os rumos da IES, permitindo novas reflexdes, interpretacoes e
revisoes.

Os objetivos pedagdgicos, entretanto, somente serdo alcancados se forem
permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que se empenhou em sua
elaboracdo, num processo dialégico, cooperativo e critico, fundamentado em decisdes
compartilhadas.

As respostas as demandas da sociedade contemporanea terdo éxito na medida em
gue cada membro da comunidade universitaria for movido pelo compromisso de servico
e de qualidade institucionais. Para a efetivacdo e para a consolidacdo deste PPI, a IES
estabelece diretrizes para ensino, na busca de constituicio e consolidacdo de uma
identidade pedagdgica, tendo os seguintes pressupostos:

e Indissociabilidade do Ensino Superior: ensino, pesquisa e extens3o;

e Articulacdo de competéncias cientifico-tecnoldgicas e de relevancia social,
considerando: a diversidade de situacOes de ensino-aprendizagem, a teoria e
pratica sdo indissocidveis, o ensino-servico-comunidade devem ser integrados,
onde a aprendizagem é significativa e a pedagogia é problematizadora; os
conhecimentos prévios dos estudantes de forma dialdgica e ativa.

e Concepcao da “interdisciplinaridade como esséncia e a transdisciplinaridade
como perspectiva”;

e Construcdo de Competéncias. Ndo se baseiam apenas em conteldos
abordados, mas, principalmente, em atividades problematizadoras, que
devem imprimir no futuro profissional de nivel superior capacidades tais, que
o definam como um profissional competente em tudo que vier a exercer no
desempenho de suas atividades profissionais;

e Aconcepcdo de que aprender ou construcdo do conhecimento é um ato social,
embora individual, que ocorre na interacao entre sujeitos (professor e alunos)
e o objeto de estudo, mediados por tecnologia, empreendedorismo e inovagao
social;

e Flexibilizagdo Curricular, dinamica e ndo estatica. Consiste em proporcionar ao
estudante a maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica
considerando as novas demandas do mundo do trabalho, em consonancia com
os principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), na perspectiva
de um ensino de graduacao de qualidade;



Curriculo integrado. Considera a interdisciplinaridade, o interprofissionalismo,

a relagdo teoria-pratica e a articulagdo entre os componentes curriculares no

percurso de formacdo, que poderdo dialogar entre si ou com outros

componentes, de um mesmo curso, ou de cursos diversos;

Aprendizagem ativa. O estudante esta no centro do processo agregando, além

das competéncias especificas, um conjunto de saberes e praticas que contribui

para sua formacdo académica, humana e social e associem a possibilidade de
construcdo propria dos caminhos de producdo do conhecimento;

Insercao de conteudos curriculares optativos:

a) de educacdo das relagGes étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena. Os conteudos curriculares podem ser
incluidos como componentes curriculares transversais e/ou nas ementas
de componentes curriculares especificos do curso;

b) De temas de especificidades como Lingua inglesa;

Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem - metodologias que

promovam a aprendizagem significativa e que priorizem os processos que o

aluno deve experimentar para o devido desenvolvimento de competéncias,

gue implicam:

a) Participar ativamente da aprendizagem;

b) Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formacéo;

c) Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

d) Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos momentos de
aprendizagem - metacognicao.

Orientacdo para a autonomia e para as diferentes insercdes do egresso no
mundo do trabalho;

Revisdo continuada do perfil do egresso;

Compreensdo da extensdao, como principio educativo e que a extensdo e
responsabilidade social caminham juntas e sdo desenvolvidas por meio de
trabalhos, acGes, atividades, projetos e programas desenvolvidos com e para
a comunidade, objetivando a inclusdo social, o desenvolvimento econémico, a
melhoria da qualidade de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovagdo
social;

Valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimoénio cultural, e acdes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social,
como temas humanizadores importantes na formacdo de profissionais;
Entendimento da iniciacdo cientifica como um processo de qualificacdo do
ensino e das praticas extensivas qualificando o ensino na sala de aula, uma vez
gue os métodos cientificos instrumentalizam o académico a descobrir e a
entender a realidade, permitindo sistematizar o conhecimento na busca de
mudancas do entorno social em que se encontra;

Implementacdo de metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacdo;

Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e
metodoldgicos do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de os



tornarem cada vez mais aprimorados para trabalhar com a concepgdo
pedagdgica adotada pela Faculdade IETECS;

e Acompanhamento e analise permanente do(s) Projeto(s) Pedagdgico(s) de
Curso(s), com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacdo e adequacao
as necessidades de formacdo exigidas pela sociedade;

e Compromisso na conducdo do exercicio das fungBes institucionais — ensino,
pesquisa e extensdo — e no planejamento e gestdo académico-administrativos,
tendo presentes a competéncia, a eficacia e a eficiéncia da comunidade
académica, a fim de contribuir, efetivamente, para a inclusdo social e o
desenvolvimento socioeconémico da regido.

3.1.1. Politica de Ensino para Graduacao e Pés-Graduacgao
3.1.1.1. Base tedrico-metodoldgica

A Faculdade IETECS delimita seu marco conceitual ancorado no processo de
educacdo do modelo construtivista2 (visdo epistemoldgica), defende o papel ativo do
sujeito na criacdo e modificacdo de suas representacdes do objeto do conhecimento, a
partir do préprio aprendizado, mediante a interacao.

Tal escolha estda fundamentada nas teorias de varios autores que tratam do
desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam: Piaget com as etapas de
desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a proposta sociointeracionista; Galperin com a
aprendizagem por etapas; Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel com a
aprendizagem significativa; Anastasiou com o estudante como foco do processo ensino-
aprendizagem, dentre outros.

Outra premissa basilar nesse PDI é um Desenho Curricular Inovador. O curriculo é
concebido e revisado de acordo com Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB
n? 9394/96), Parecer CNE/CES n2 436/2001, aprovado em 2 de abril de 2001; de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso em autoriza¢cdo no processo, o curso de
Gestdo Hospitalar (Resolucdo CNE/CP n? 1, DE 5 DE JANEIRO DE 2021), bem como o
Decreto N29.235/2017 que dispOe sobre o exercicio das funcdes de regulacado, supervisdo
e avaliacdo das instituicGes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e
de pds-graduacdo no sistema federal de ensino e com o “estado da arte” da area de
especificidade desse curso. Busca-se também a inovacdo metodoldgica para atender aos
novos paradigmas, sendo organizados a fim de desenvolver as habilidades e
competéncias previstas para a formacao profissional.

A Faculdade IETECS tem uma expectativa de formacdo profissional com
fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos conhecimentos como fruto das
interacOes. Assim, se define aqui, que o referencial tedrico-metodolégico das teorias
interacionistas suportam o curso.

2 Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje, esta
recebendo uma redefinicdo enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria, Leontiev,
Wallon e Nuttin, psicélogos europeus de orientacdo dialética. [...] Construtivismo é um sistema de
epistemologia que fundamenta a construcdo da mente e do conhecimento sobre bases anteriores,
num processo extremamente dinamico e reversivel de equilibracdo majorante. [...] O construtivismo
é interacionista”. MATUI, lJiron. Construtivismo: Teoria construtivista sdcio-histdrica aplicada ao
ensino. Sdo Paulo: Editora Moderna, 1995, p. 31, 32 e p. 44.



Na perspectiva do curriculo por competéncia entende-se que ndo ha possibilidade
de se desenvolver competéncia, sendao dentro de um contexto problematizador. Segundo
Perrenoud (2000) ndo ha competéncia a priori do enfrentamento de situacdo problema,
so a posteriori.

Assim, entende-se que a proposicdao problematizadora responde a condicoes
indispensavel de desenvolvimento de competéncias: a situacdo problema. Nesse
contexto, a visdo epistemoldgica, nascedouro de qualquer metodologia de ensino,
coerente e necessdria aqui, € aquela que considera o sujeito ativo na producdo de
conhecimento. O protagonismo do aluno emerge como fio condutor. O discente quando
desafiado a buscar a solucdo para uma situacdo problema (problematizacdo), se envolve
na busca da solucdo e percebe que a descoberta do novo lhe sera util na ampliacdo de
possibilidades e exercitard sua autonomia na tomada de decisGes - aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicdo de aprendizagem se superdimensiona, pois ha
necessidade da acdo intencional e motivada do aluno diante da situacdo
problema/problematizacdo (génese da competéncia) e a sua disposicdo de colocar o que
ja sabe a favor de novas construcées de conhecimento - aprendizagem significativa.

A aprendizagem significativa é o processo pelo qual passa o individuo que aprende
guando uma nova informacdo se relaciona significativamente a uma estrutura cognitiva
preexistente, que envolve conhecimentos, concep¢bes e percepgdes anteriormente
construidos, ou seja, a nova informacdo dialoga com a estrutura pré-existente, chamada
de subsuncor ou ancoragem significativa (AUSUBEL, 2003)3.

E a terceira dimensdo da concepcdo de aprendizagem é que: as situacdes
problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a compreensdo para a
aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem é resultado do trabalho de cooperacao
entre os pares. E quando ha o trabalho coletivo, exercita-se diversas habilidades
atitudinais imprescindiveis aos profissionais, como: respeito, compreensao, colaboracao,
escuta, responsabilidade, criticidade.

3.1.1.2.1. Matriz Curricular

A Faculdade IETECS propde um Curriculo por Competéncia, o que implica ter o
perfil do egresso como ponto de partida. Desse perfil nascem as competéncias, delas
derivam as habilidades, que passando por um processo de decomposicdo, geram os
descritores de desempenho, que juntos formam o profissional que se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes pedagdgicas da
Instituicdo, o Projeto Pedagdgico apresenta Matriz Curricular e propostas metodoldgicas
voltadas a formacdo integral e integrada do estudante. O PPC prevé acOes pedagogicas
gue cuidam de todas as etapas de construcdo de conhecimento do estudante, que
ingressa no ensino superior, desde sua insercdo competente na formacdo académica
guando da entrada no curso, até sua apresentacdo ao mercado de trabalho.

Em todas as etapas de formacdo sugeridas nas metodologias, o estudante é desafiado a
ter uma relacdo de construcdo de conhecimento académico e profissional pautada na
integracdo indispensavel entre multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, contetdos

3 AUSUBEL, David P. Aquisicdo e Retencdo de Conhecimentos: Uma Perspectiva
Cognitiva. Lisboa: Platano Edi¢cdes Técnicas, 2003. 219 p.



especificos e temas transversais, conteudos relevantes conforme DCN e formacdo por
competéncias.

O processo de inducdo ao conhecimento inovador se materializa no ambito do
Instituto IETECS, quando explicita a valorizacdo dos métodos pedagdgicos ativos e criticos
de aprendizagem, por meio da proposicdo de aprendizagem ativa, significativa e
colaborativa. Nesse contexto, o professor é facilitador e o aluno é o protagonista.

Destaca-se aqui a aprendizagem significativa, que usa o conhecimento prévio
como ancora para o conhecimento novo, e por isso, apresenta-se como essencialmente
indutora de conhecimentos inovadores. Mas, a aprendizagem colaborativa também tem
potencial inovador, quando propde a producdo conjunta de pessoas diante de um
problema. Recursos humanos cognitivos e criativos somados, se constituem como
possibilidades ricas e inovadoras.

A inovacdo também se concretiza nos procedimentos técnico- metodolégicos
escolhidos: projetos e problematizacdo. Assim, conteldos contextualizados e
problematizados que se constituem cendrio sine qua non para o desenvolvimento
habilidades e competéncias com foco nos problemas reais da sociedade e do Estado,
estdo garantidos nessa proposicdo formativa.

Como também Incorporacdo dos aspectos culturais (locais, regionais e globais), da
empregabilidade, do empreendedorismo e da internacionalizagcdo no processo ensino-
aprendizagem.

Ao assumir esse cenario inovador, responde-se as demandas ontoldgicas e
profissionais emergentes desse tempo histérico. A proposicdo formativa é: formar
homens e mulheres habilitados para o exercicio profissional na area da gestao hospitalar,
com perfil adequado nos aspectos humanos, técnicos, culturais e com postura politica
consciente e sistematizada.

Ao responder as demandas de formag¢do humana, na visdo de sua integralidade,
contribui-se com a qualidade da oferta de graduacdo de forma geral, e,
consequentemente, com o Ensino Superior brasileiro.

3.1.1.2.2. Articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo

A qualidade da formacdo é impactada pela adequada integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa (aqui no caso, iniciacdo cientifica) e extensdo. Quando a
pesquisa é utilizada como ferramenta de busca de informacbes e a extensdo como
promotora da interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissocidveis do ensino.

A articulacdo entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de
forma sistémica, geram os produtos de interacdo do ensino, da pesquisa e da extensao,
na medida em que possibilita a associacdo direta dos conteddos e metodologias
desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as acbes de interacdo e
intervencado social.

Em sintese, s6 ha formacdo de qualidade quando o processo de ensino estd
associado a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a extensdo. Independente de existir ou ndo
vocagdo para a atuagdo como pesquisador, qualquer estudante inserido nos programas
de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica experimenta possibilidades de salto de qualidade no
seu processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas informacdes e



dados, analisar e refletir sobre essas informacdes, com vistas a obter resultados
consistentes e solugdes criativas e inovadoras para a situacdo abordada.

Na Faculdade IETECS, a extensdo levard a Instituicdo a exercer a sua
responsabilidade social com o entorno onde se insere, propiciando oportunidades ao
aluno de aplicar o conhecimento em cendrios reais, que o leva a consciéncia da realidade
social, fortalecendo assim a sua formacdo cidada.

Além disso, e por conta da obrigatoriedade de curricularizacdo de 10% de
extensdo nos cursos, a Faculdade, as matrizes ja contemplam atividades extensionistas
pertinentes as disciplinas em sua progressao de integralizacdo.

Assim, as Atividades de Extensdo — Conforme a Resolugcdo CNE/CES N2 7, DE 18 de
dezembro de 2018, que em seu Art. 29, assim a definem: [...] na forma de componentes
curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a
formacdo dos estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das entidades
educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos proprios. [...]

3.1.1.2.4. Perfil do Egresso

No PPl do IETECS explicitado nas Politicas, tem-se clara a preocupa¢ao em formar
profissionais competentes, criticos, possuidores de valores éticos e politicos,
comprometidos com a reconstrucdo da sociedade, a partir da oferta de uma educacao
ancorada nos quatro pilares da educacdo, o que alids se articula com o PDI, que estabelece
como missdo institucional da IES a formacdo do ser ético e moral. O(s) Projeto(s)
Pedagodgico(s) do Curso apresentard (3o) o perfil do egresso do(s) curso(s) elaborado(s)
por seu(s) NDE(s) e em consonancia com as DCNSs.

O graduado do(s) curso(s) terd um perfil que o habilite a atuar na sociedade de
forma construtiva, apresentando solugdes para os problemas com os quais se defronta,
tanto no ambito profissional como no pessoal e no comunitario; a iniciar-se pelo Curso de
Gestdo Hospitalar na modalidade presencial.

Nesse sentido, o egresso apresenta capacidades de desempenho técnico na area
da profissdo, suportadas em profundo conhecimento cientifico, e aliadas ao saber
humanista, de modo a preparar cidaddos colaborativos, inovadores e empreendedores
capazes de atuar de forma profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado de
transformacoes.

Este perfil estd associado ao conjunto de competéncias bdsicas e especificas,
sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos os egressos da faculdade com
suas especificas relacionadas a area de dominio da profissao.

Os documentos que fixam os propdsitos e metas a serem alcancados durante a
formacdo dos alunos, os critérios norteadores para a definicdo do perfil do egresso
pautam-se por uma visdo humanista, que internaliza valores como responsabilidade
social, justica e ética profissional de maneira a integrar produtivamente conhecimentos,
competéncias, habilidades e talentos na formacdo do futuro profissional. Ademais,
através de praticas inovadoras implantadas nos cursos, haverd um planejamento para a
ampliacdo dos conhecimentos, em funcdo de novas demandas apresentadas pelo mundo
do trabalho.



e Atividades Complementares

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo, aprovadas pelo
Ministro da Educacdo e editadas mediante resolucao da Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacdo introduz e torna obrigatéria as atividades
complementares.

Sdo atividades que devem possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as acoes
de extensdo junto a comunidade.

As atividades complementares sdo caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante através de estudos e praticas independentes
presenciais e/ou a distancia, tais como monitorias, estagios, programas de iniciacdo
cientifica ou de extensdo, voluntariado, estudos complementares, cursos realizados em
outras areas afins, participacdo em eventos académicos, cientificos ou culturais, viagens,
programas de estudos e demais atividades pertinentes a formacao integral do estudante,
sendo componente curricular obrigatdrio.

As atividades complementares serdo definidas de forma ampla e abrangente, de
acordo com as habilidades e competéncias e o perfil de egresso do curso, de modo a
incentivar o envolvimento e a participacdo do estudante em uma gama de atividades
ampla e variada. Nesse sentido, serdo priorizadas as atividades que tenham vinculagdo
direta com o campo de conhecimento e a 4rea de atua¢do do curso, sem, no entanto,
serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito critico e a
consciéncia soliddria e cidad3d do estudante. E nossa meta que cada curso tenha a
proposicdo de atividades complementares organizada de maneira clara e acessivel aos
estudantes, com infraestrutura prépria de organizacdo e registro.

Regulamentag¢do das Atividades Complementares

Para configurar um profissional egresso da Faculdade IETECS comprometido com
a realidade social, com a organizacdo do mercado de trabalho e com a prépria profissao,
esta instituicdo propGe acdes que integrem e propiciem transformacdes no pensar e
fazer, implicando um ensino de qualidade.

Para tanto, visando enriquecer e complementar mais a formagao, seu egresso sera
constantemente estimulado a participar de programas de iniciacao cientifica, monitorias,
extensdo, atividades extracurriculares e programas de atendimento a comunidade, entre
outros.

As atividades complementares sdo organizadas sobre o tripé da Instituicdo de
Ensino superior: ensino, pesquisa e extensdo, observando-se o que estabelece(m) o(s)
Projeto(s) Pedagdgico(s) de seu(s) Curso(s) (PPC), a iniciar pelo PPC de Gestdo Hospitalar.
A essas atividades sera somado o estimulo para participacdo, também, em seminarios,
jornadas, reunides cientificas, simpdsios e congressos (com ou sem a apresentacdo de
trabalhos cientificos). Essa caracteristica propicia a atualizacdo constante do aluno,
criacdo do espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo saber na graduacao,



ampliando praticas pedagdgicas, articulando ensino/pesquisa/assisténcia/extensdo e,
consequentemente, integrando a graduacdo e a pds-graduacdo. Desse modo, podemos
entender que as atividades complementares fortalecem a formacado do perfil de egresso
desejado, permitindo ao aluno aprimorar-se por meio de atividades que lhe despertam
mais interesse e personalizar seu curriculo, pois € uma zona de curriculo aberto a receber
percurso formativo particularizado pelo aluno — aspectos que caracterizam a flexibilidade
curricular.

As Atividades Complementares deverdo perfazer até 5% (cinco por cento), da
carga horaria do curriculo e possuem a caracteristica de serem atemporais, respeitando
o tempo de cada aluno, mantendo coeréncia com a proposta curricular institucional.
Entdo, podem ser desenvolvidas durante todos os semestres, devendo estar completa até
final do(s) curso(s) de graduacdo, sendo suas normas regulamentadas pelo Colegiado de
cada Curso. A educacdo é concebida como um instrumento que oferece ao individuo a
oportunidade de construir sua propria formacao intelectual.

Ao que se refere em especifico ao curso em processo de autorizacdo do IETECS, e
em conformidade com a Resolucdo n? 2 de 18/02/2003, do Conselho Nacional de
Educacdo e da Camara de Educacdo, que estabelece as Diretrizes Curriculares para os
Cursos de Gestao Hospitalar, fica estabelecido que os alunos do curso tém o dever de
cumprir 140 horas de atividades complementares, como requisito imprescindivel para
obtencdo de grau superior, podendo ser realizadas em qualquer fase do curso, para
integralizacdo curricular, desde que aprovadas pelo Coordenador do Curso.

A contabilizacdo das horas atribuidas a atividades complementares do aluno
ocorrera conforme o regulamento de Atividades Complementares, por meio de
solicitacdo de aproveitamento de Atividades Complementares, através de requerimento
do aluno e protocolado na coordenacdo do Curso, lancados em favor do aluno em seu
histdrico escolar.

E meta da Faculdade IETECS que seus(s) o(s) Curso(s) tenha(m) a proposicdo de
atividades complementares organizada de maneira clara e acessivel aos estudantes, com
infraestrutura prépria de organizacao e registro.

Para reconhecimento e validacdo das atividades, o aluno devera comprovar, por meio de
certificados de valor reconhecido, a sua atividade complementar, junto a coordenacgao do
curso.

O académico devera cumprir toda a carga horaria de atividades complementares,
sob pena de ndo concluir o curso. Essas atividades podem ser efetivadas desde o 12
(primeiro) periodo do Curso, até o final do curso.

e CondicOes de Acesso

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo Ill, Secdo |, trata de educac¢ao dos
artigos 205 a 214. No art. 205 é expressa e legitimada a educacdo plena a todo cidadao
brasileiro, no seguinte texto: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), n2 9.394, determina o novo formato da educa¢do no pais. Em seu artigo 39, a
referida lei especifica os principios que orientardo o ensino brasileiro, nos quais se
baseiam a composic¢do curricular do curso de graduacdo, com destaque para os incisos:



a) lgualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na escola;

b) Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

c) Pluralismo de ideias e concep¢bes pedagodgicas;

d) Vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Conforme preconiza o Art. 44, inciso I, da LDBEN /96, os cursos de graduacdo
estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior, podendo participar todos
aqueles que sejam egressos do ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados
em processo seletivo. A Camara de Educacdo Superior (CES) do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) por meio do Parecer CNE/CES, n? 776/97 em seu art. 992, paragrafo 29,
letra “C”, dispGe sobre as diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo e dessa
forma estabelece os parametros para a composicdo dos cursos.

A faculdade IETECS disponibiliza as seguintes formas de acesso:

e Vestibular. Processo seletivo realizado através de uma avaliacdo de
conhecimentos e competéncias gerais dos candidatos, referentes ao ensino
médio e fundamental. A classificacdo dos candidatos é feita a partir da
ordenacdo da maior nota para a menor, conforme o numero de vagas
disponiveis na faculdade.

e Processo Seletivo ENEM. A inscricdao do candidato é realizada mediante a
apresentacdo dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio
(prova objetiva e redacdo). Os candidatos sdo classificados de acordo de
acordo com as vagas disponiveis. Esta é a principal modalidade de
preenchimento de vagas.

e Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os portadores de diploma de
nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de graduacdo da
Faculdade, mediante a apresentacdo de documentacdo (diploma, histdrico
escolar completo, descricdo do regime de aprovacdo da instituicdo de origem
e programa das disciplinas cursadas com aprovacao). As solicitacdes serdo
analisadas e o requerente que tiver a solicitacido de matricula deferida,
aproveitara apenas as disciplinas cujo conteldo programatico e carga horaria,
na instituicdo de origem, correspondam a 75% (setenta e cinco por cento) do
conteldo programatico e da carga hordria das disciplinas ministradas na
Faculdade.

e Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia
externa, os candidatos devem apresentar documentacdo fornecida pela
instituicdo de ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente sdo
aceitas solicitagcOes de transferéncia para o mesmo curso ou para curso de area
afim ao de origem e de mesmo nivel. N3o sdo aceitas solicitacbes de
transferéncia de estudantes em situacdo de abandono na instituicdo de origem
ou de estudantes desligados da instituicdo de origem. Se o pedido for deferido,
a Faculdade IETECS emite uma declaracdo de vaga, que permite que o
estudante solicite a instituicdo de origem: a guia de transferéncia (documento



gue oficializa a transferéncia do vinculo de um estudante para outro
estabelecimento de ensino), e o documento comprobatdrio de que o
estudante estd apto para a transferéncia (conforme determinacdo da lei n2
3.680, de 26/10/2001), para fins de apresentacdo por ocasido da matricula na
Faculdade.

Atuacdo da Secretaria académica quanto a matricula

Os estudantes que ingressarem na Faculdade IETECS deverdo efetuar a matricula
on-line, que Ihes dard um numero de matricula Unico, a ser usado como identificacdo em
todos os processos durante o curso. Somente poderdo se matricular os candidatos
classificados que, no prazo fixado, apresentarem a documentacdo de acordo com a
normas estabelecidas no Edital do Processo Seletivo da IES.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira: Registro Nacional de Estrangeiros e
passaporte com visto permanente, ou com visto temporario na condi¢cdo de estudante e
com situacdo regular com relacdo ao prazo de validade. Semestralmente, os estudantes
renovam suas matriculas nas datas estabelecidas no Calendario Académico. A nao
renovacdo da matricula implica na desvinculacdo do estudante do IETECS com exce¢do
para o caso de Trancamento de Matricula.

O cancelamento de matricula podera ocorrer a pedido do estudante, desde que
requerido e, durante o semestre letivo, por sancdo disciplinar. Quando o estudante
solicita o cancelamento de matricula, perde o vinculo com a Instituicdo e seu retorno sé
sera possivel mediante novo Processo Seletivo e adaptacdo ao curriculo do curso que
estiver vigorando.

Nos termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de matricula é o ato

pelo qual aprova pedido de suspensdo tempordria de estudos, mantendo o direito do
estudante a renovacdo de matricula.
Em relacdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao estudante transferido de curso
superior de instituicdo congénere, nacional ou estrangeira reconhecida nacionalmente,
na estrita conformidade das vagas existentes, mediante processo seletivo e requerido nos
prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos estudos do mesmo curso ou curso
afim.

O requerimento de matricula por transferéncia serd instruido com a
documentacgdo constante do Regimento. Além do histérico escolar do curso de origem,
necessita-se de programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com aprovacao,
bem como a situacdo de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem

necessarias, sendo aproveitados os estudos realizados com aprovacdo no curso de
origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da legislacao.
J4 o discente originario da propria Faculdade (quando demais ofertas ocorrerem) poderd
solicitar trés tipos de transferéncia: transferéncia de unidade para aquele estudante
interessado em mudar de unidade; transferéncia interna para o interessado que pretenda
mudar de curso ou habilitacdo e caso haja vagas disponiveis; e a transferéncia externa,
para outra instituicdo, dentro do prazo estabelecido no Calendario Académico.



3.2 Politicas institucionais e agcdes académico-administrativas para a pesquisa ou inicia¢do
cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

A Faculdade IETECS entende a promocdo da inicia¢do cientifica como um processo
educativo fundamental para a criacdo e a cultura de investigacdo na IES, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino e da extens3o.

A iniciacdo cientifica deve ocorrer no contexto de projetos desenvolvidos por
docentes, ligados as linhas de acdo definidas pela instituicdo. Deve também estar
integrado ao ensino, ndo fazendo da iniciacao cientifica um simples programa de bolsa ou
de estimulos para um grupo selecionado. Nela devem ser despertadas a¢Ges didatico-
pedagdgicas para os estudantes, constituindo o cerne de todo processo educativo, bem
como oferece linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos e mecanismos de
transmissdo dos resultados para a comunidade.

Para isso, ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa ou
iniciacdo cientifica, de inovac¢do tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
possibilitando-se praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do
conhecimento.

Em relacdo aos estudantes, a iniciacdo cientifica na Faculdade IETECS tem como
objetivos:

e Despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua

participacdo efetiva em projetos cientificos;

e Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o

desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

e Despertar uma nova mentalidade em relacdo as atividades cientificas;

e Preparar o estudante participante de programa de bolsa de iniciacdo cientifica

para o acesso a pos-graduacao;

e Aumentar a producdo académica dos discentes bolsistas;

e Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e o

estimulo ao desenvolvimento cientifico e da criatividade.

Em relagdo a Instituicdo, a iniciacdo cientifica tem como objetivos:

Contribuir para a sistematizacdo e institucionalizacdo da iniciacdo cientifica na IES;
Propiciar condicdes institucionais para o atendimento aos projetos cientificos;

Tornar as agOes institucionais intensamente ativas e competitivas na construcao do saber;
Possibilitar a implementacao otimizada das atividades interdisciplinares;
Possibilitar maior integracdo entre a graduacdo e a pds-graduacao;

Assegurar suporte qualitativo da formacao profissional dos estudantes.

Em relacdo aos docentes, a iniciagdo cientifica tem como objetivos:

e Estimular professores a engajarem-se no processo académico;

e Estimular o aumento da producdo cientifica dos docentes;

e Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciacdo cientifica.

A atividade cientifica estd estruturada em linhas com base em areas tematicas que
seguem as vertentes descritas abaixo:



e Potencial de desenvolvimento econémico regional, versando estudos sobre
fatores que viabilizam o crescimento econ6mico e a valorizacdo da cidade e da
regido, tendo em conta as peculiaridades do mercado local;

e Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar
as condicOes de absorcado dos profissionais pelas redes de Salde, hospitalares,
clinicas dentre outras, a fim de alimentar um banco de dados e andlises sobre
0 universo mercadoldgico na cidade e regido;

e Processo de gestdo da informacdo e tecnologia, que se propde estudar o
desempenho em redes nas organizacGes de portes diversos e os recursos para
tornar mais ageis as trocas de informacdo em ambientes de tecnologia
interligada;

e Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e indigenas com o objetivo
de ampliacdo e fortalecimento de bases tedricas para a educacdo brasileira.

As acbGes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciacdo
cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas. A faculdade pretende colaborar com o
desenvolvimento da iniciacdo cientifica por meio de trabalhos académicos desenvolvidos
pelas disciplinas dos cursos que oferece, bem como por meio de evento cientifico que
pretende-se desenvolver anualmente, onde serdo apresentados trabalhos relevantes
elaborados pela comunidade académica. Ademais, sobre essa politica existe previsdo de
divulgacdo no meio académico e estimulo com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento, objetivando possibilitar praticas
inovadoras.

3. 3. Politica de Inovacdo Social e tecnoldgica

O Brasil situa-se atualmente dentro de um Sistema de Inovacdo que congrega 3
atores principais, governo, empresas e academia, e considera que tripé consolida-se de
forma eficiente, na medida em que os esfor¢cos oriundos destes atores ndo sejam
fechados em si mesmos, mas acolham sempre necessidades e pessoas locais, bem como
estejam suficientemente abertos a iniciativas também de fora, cuja experiéncias podem
agregar valor.

A inovacdo social é um tema amplo e envolve multiplas areas de conhecimento. A
compreensao de tal construto agrega estudos de economia, administracdo, gestdo do
conhecimento, sociologia, assisténcia social, psicologia, entre outros. Essa caracteristica
transversal faz com que a inovacdo social seja estudada por diversas areas, contudo o
foco desta politica é a atuacdo da Faculdade IETECS para potencializar as inovagoes
sociais, a partir de suas formacdes na area de saude.

Vale ressaltar que o objetivo desta politica ndo se debruca apenas nas inovagoes
na area de educacdo, como por exemplo, novas praticas pedagdgicas, novas tecnologias
para apoiar o ensino, mudancas na gestdo académica, dentre outras. Consideram-se
todos os recursos de uma instituicdo de ensino (infraestrutura, pessoas, processos,
conhecimento e cultura) tanto nas atividades fins como o ensino e a extensdo, quanto nas
operacdes meio, ligadas a administracdo académica, com o propdsito de fomentar
inovacoes sociais para além do ambiente institucional e em qualquer area (saude,
transporte, emprego e renda, cultura, meio ambiente etc.).



O termo inovacdo é relacionado ao desenvolvimento econémico e ao ganho de
competitividade das organizacdes no mercado ha décadas. E hoje, inovar, seja por meio
de novos produtos, servicos, processos ou novas formas de gestdo, € uma das principais
estratégias/vantagens competitivas das empresas para sobreviver e crescer, a capacidade
de uma organizagdo inovar constantemente é o fator mais relevante na nova economia
mundial.

Inovacdo social € um modo de criar novas e mais efetivas respostas aos desafios
enfrentados pelo mundo hoje. E um campo em que ndo ha limites, que pode ser
desenvolvido em todos os setores, publico, sem fins lucrativos e privado, e no qual as
iniciativas mais efetivas ocorrem quando existe colaboracdo entre os diferentes setores,
as partes interessadas e os beneficidrios. Inovacdo social € uma nova ideia ou uma ideia
melhorada que, simultaneamente, atende as necessidades sociais e cria novas relacdes
sociais. E um fendmeno capaz de elevar a capacidade de agir da sociedade.

3.4. Politicas Institucionais e A¢Ges Académico-Administrativas para Extensao

As Atividades de Extensdo do(s) Curso(s) do IETECS sera conforme a Resolucdo
CNE/CES N2 7, de 18 de dezembro de 2018, que foi alterada pelo CNE, pelo Parecer4 que
prorroga o prazo de implantacdo de Diretrizes Curriculares Nacionais e de Diretrizes para
a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, que em seus artigos. 22 e 42 define extensdo:

[...] na forma de componentes curriculares para os cursos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formacdo dos
estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos
demais documentos normativos proprios. [...] As atividades de
extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga hordria curricular estudantil dos cursos de graduacao [...].

Entendida como pratica académica, a Extensdo promove atividades integradas
com o ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integracdo entre segmentos da
faculdade IETECS e desta com a comunidade externa. Expandir as a¢des de extensdo na
busca de solucdo de problemas regionais, a fim de colocar a disposicdo da sociedade
conhecimentos, tecnologias e servigos voltados para a reducao das desigualdades sociais
é o principal objetivo da extensdo.

As acoes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido na
academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

Desse modo, a Faculdade IETECS desenvolve a Extensdo, sob a dtica da “curricularizacdo
da extensdo”, (ja citada anteriormente) |lhe destinando 10% da carga horaria total do
curso, como uma pratica académica que possibilita a interligacdo das suas atividades de
ensino e pesquisa —com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a

4 Brasil. Parecer CNE/CES N2 498/2020. Dispde sobre prazo de implanta¢do das novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) durante a calamidade publica provocada pela
pandemia da COVID-19.



formacdo do aluno) e com as demandas sociais, possibilitando o exercicio da
responsabilidade e do compromisso social do ensino superior.

Nesse sentido, a extensdo vivenciada tratara da responsabilidade social da Ciéncia,
na perspectiva da missdo do IETECS, tratando também da aproximacdo dos saberes
cientificos e ndo cientificos, da aproximacdo da sociedade com os avancos cientificos
conquistados pela pesquisa (iniciacdo cientifica); da responsabilidade com a preservacao
dos valores culturais da comunidade.

Assim, a faculdade tomando como parametro os padroes de qualidade
referendados pelo Ministério da Educacdo (MEC), desenvolve atividades de extensdo,
envolvendo corpo docente, discente e comunidade local, sobre temas vinculados aos
cursos ofertados e pretendidos. Incentiva a elaboracdo e implementacdo de projetos
locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor, mediante a
elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo como prioridade o
desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que envolvam,
a um sO tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes, marcados
pela interdisciplinaridade.

A Faculdade entende a atividade de extensdo como um meio de prestacdo de
servicos a comunidade, realimentacdo da IES e, em decorréncia, a integracdo de ambas,
viabilizando a relacdo transformadora entre a instituicdo e a sociedade, tendo como
politicas de extens3o:

e Busca do maximo de qualidade académica com o maximo de compromisso

social;

e Traducdo para o campo operativo dos conhecimentos desta IES, por meio de
um corpo docente com competéncia para a producdo de conhecimento
cientifico e técnico e com habilidades necessarias a socializacdo desses
conhecimentos aos grupos sociais;

e Articulacido do ensino e da extensdo com as demandas da sociedade,
mantendo uma relacdo de parceria com a sociedade e que, nesta alianca,
busque contribuir para o seu processo organizativo de forma que sejam
amenizadas as desigualdades sociais, econdmicas e politicas, bem como a
preservacdao do meio ambiente;

e Priorizacdo dos segmentos da populacdo excluidos que ndo tém acesso aos
conhecimentos cientificos e técnicos necessdrios para equacionar problemas
gue dizem respeito as necessidades basicas para a sobrevivéncia humana,
assim como para equacionar necessidades na esfera da cultura que se
mostrem relevantes para a autonomia e organizagdo destes segmentos;

e Manutencdo do programa de bolsas que favoreca a presenca de estudantes
nos projetos/programas, possibilitando dar nova énfase a formac3o cientifica
e técnica do discente; pratica similar ao que atividades de atendimento
ultrassonografico ja sdo realizados pela atuacdo do Instituto, antes de sua
transformacdo em Faculdade.

Ao promover a agao social e a prestacdo de servicos articulados com as diferentes
demandas, os projetos de extensdo da faculdade explicitam as maneiras como serd
garantida a indissociabilidade entre iniciacdo cientifica, ensino e extensao, inclusive nos
projetos pedagdgicos do(s) curso(s) a ser(em) ofertado(s).



Além dos programas dessa natureza, a Extensdo se dedica a prestacao de servicos
a comunidade, por intermédio de programas atrelado(s) ao(s) curso(s). Estd presente
também na disseminacdo e transferéncia de conhecimentos por meio de atividades de
pesquisa e de Extensdo, vinculadas aos programas interdisciplinares de cunho social,
econdmico administrativo ou ambiental, e nas atividades culturais, artisticas, desportivas
e nos estagios ndo obrigatorios.

As areas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio pedagogico
adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o fortalecimento das
competéncias dos estudantes e da interacdo da Faculdade IETECS com a comunidade
externa, que nela busca e encontra solucdo para problemas de natureza diversa.

3.5. Politicas Institucionais de A¢oes de valorizagdo da diversidade, do meio ambiente,
da memédria cultural, estimulo e Difusdao para a Produ¢dao Académica Docente

A valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimoénio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promocgdo
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como temas
humanizadores importantes na formacdo de profissionais, € uma verdade para a
instituicdo, sobretudo pelo fato de que a Faculdade IETECS encontra-se sediada no Rio de
Janeiro, uma das cidades mais bonitas do mundo, democratica e revestida de natureza
estonteante.

A Faculdade IETECS preocupada com sua missdo, buscara de maior qualidade e de
indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, articulada com as
necessidades regionais para o seu desenvolvimento, sendo considerada como um
estimulo ao aumento da producdo de artigos cientificos. Outrossim, a IES define, por meio
deste instrumento, e por meio dessa politica de ac¢des afirmativas, estabelecendo-as
como diretrizes para as politicas para a iniciacdo cientifica, a pds-graduacdo lato sensu, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica.

As acOes de estimulo e difusdo previstas para a producdo académica viabilizam as
publicacGes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais. Isso
ocorre devido ao incentivo para a participacdo dos docentes em eventos de ambito local,
nacional e internacional, como também através da previsdo e organizacdo da revista
académico-cientifica.

O IETECS nortear-se-a pelos preceitos da educacao 2030 da ONU, da cidadania e
sustentabilidade global. No ambito da Sustentabilidade e QuestGes Socioecondémicas
(pelo que determina a Lei n2 9.795/1999), a Educacdo Ambiental é entendida por todos
0s processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢dao do
meio ambiente, bem como o uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade, devendo estar presente de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo.

Pretende-se primar pela sustentabilidade e questdes socioambientais visando a
conservacdo, recuperacdo e melhoria das condi¢cdes ambientais, sociais e existenciais,
provocando a participacdo de toda a comunidade da IES, no delineamento, planejamento,
implantacdo e avaliacdo das atividades e dos seus indicadores.



As questoes relacionadas a diversidade e meio ambiente sdo trabalhadas de modo
transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade, seja por meio da Semana
da Sustentabilidade e questdes socioambientais, prevista semestralmente em calendario
académico ou durante a qual sdo realizadas exposicoes, feiras, mostras cientificas e
oficinas de reciclagem.

3.6. Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para a Acessibilidade e
Educacgdo Inclusiva

E importante que se reforce o esforco que do IETECS terd em combater a
indiferenca, a discriminacdo, o preconceito, a injustica e os rdotulos em relacdo a todo e
qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as singularidades transcende o
respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com as alteracbes
dadas pelo Decreto 9404/2018, a promocdo da Acessibilidade visa cumprir o que
determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n? 13.146 de
2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e liberdades
fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o que estd garantido pela Constituicdo
Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.12 - Inciso lll) e a igualdade de direitos (Art.
59), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria (Art. 22 - Inciso Il).

Assim a IETECS fundamenta essa politica na Lei Brasileira de inclusdo da pessoa
com deficiéncia a Lei n2 13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira de Inclusdo (ou
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata de acessibilidade e inclusdo em diversos
aspectos. Um dos seus grandes avancos é a mudanca de perspectiva sobre a palavra
“deficiéncia”. Antes, a visdo era de que a deficiéncia se constituia numa condi¢cdo das
pessoas. Hoje ela é entendida como uma situacdo dos espacos (fisicos ou sociais), que
nao estdo acessiveis a todos.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que coopera para qualidade
de vida das pessoas. Deve estar presente nos espac¢os, no meio fisico, no transporte, na
informacdo e comunicacdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da informacdo e
comunica¢do, bem como em outros servicos e instalacGes abertos ao publico ou de uso
publico, tanto na cidade como no campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e contribui
para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo é fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisGes
governamentais e as politicas pubicas e programas sdo indispensdveis para impulsionar
uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e garantir a realizacdo dos
direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com deficiéncia, viver
de forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida académica,
esta politica proporcionara a implementacao de medidas apropriadas para assegurar o
acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas poderdo
incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacdo do conceito de
desenho universal.

A Educacdo Inclusiva é vista como uma educacao diferenciada, com o objetivo de
ofertar aos discentes e docentes, condi¢cOes e apoio para ter um melhor rendimento



académico, conforme as necessidades. As politicas adotadas reconhecem as necessidades
diversas dos estudantes, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando
uma educacdo de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas,
inclusdo digital, acesso a infraestrutura, as ferramentas, ao atendimento e o uso de
recursos diversificados. Visam atender o principio de que todo individuo é Unico em seu
potencial de aprender.

Assim a Faculdade buscard, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPP),
gue visa estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e educacdo inclusdo aos
discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva, fisica e
multiplas deficiéncias), transtornos globais do desenvolvimento e superdotacdo,
eliminando as barreiras pedagdgicas, arquitetOnicas, atitudinais e na comunicacdo e
informacdo, a fim de cumprir os requisitos legais de acessibilidade e os principios e
procedimentos inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como também, colabora
com as Coordenacdes de Curso dando suporte pedagdgico aos professores.

Assim, os académicos com demandas educacionais especiais, poderao receber
apoio do Nucleo de apoio Psicopedagdgico que |lhes ofertard recursos de tecnologia
assistiva e também humana.

Em relacdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta compromisso formal
de, no caso de vir a ser solicitada e até que o mesmo conclua o curso:

a) propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacdo e revisdo de provas;

b) adotar flexibilidade na corre¢do das provas escritas;

c) estimular o aprendizado da lingua portuguesa;

d) proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a especificidade
linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com legislacao:

1- Em conformidade com a Lei n? 10.436/2002 e Decreto n2 5.626/2005, a disciplina de
LIBRAS estd inserida como disciplina optativa no curso de graduacdo do de Gestdo
Hospitalar;

2- Em atendimento ao Decreto n? 5.296/2004 e aos seus principios de atuacdo, a
faculdade adota diretrizes de promocado de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacbes, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacdo e informacao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem recebem apoio do
Nucleo de Apoio Psicopedagégico que lhes oferta recursos de tecnologia assistiva e
também humana. A proposicdo de Monitorias que potencializa acesso por areas de
interesse e de altas habilidades.

No NAPP a anilise do planejamento e o acompanhamento do estudante partirdo
dos dados referidos no ingresso a instituicdo, isto é, desde o processo seletivo, através do
preenchimento da informacdo a respeito da deficiéncia, que devera constar no formulario
de inscricdo ao vestibular, direcionando-o para quais necessidades educacionais especiais
ele precisard, conforme descricdo abaixo:



Altas habilidades/superdotacdo: Notdvel desempenho e elevada potencialidade em
gualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados: alta capacidade intelectual
geral; aptiddo académica especifica; pensamento criativo ou produtivo; capacidade de
lideranca; talento especial para artes; capacidade psicomotora.

Deficiéncia:

auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB) ou mais, aferida
por audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz.

fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano,
acarretando o comprometimento da funcdo fisica, apresentando-se sob a forma de
paraplegia, paraparesia, monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia,
triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou auséncia de membro,
paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto
as deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o desempenho de
funcdes. (Redacao dada pelo Decreto n2 5.296, de 2004).

Intelectual - funcionamento intelectual significativamente inferior a média, com
manifestacdo antes dos dezoito anos e limitacGes associadas a duas ou mais areas de
habilidades adaptativas, tais como: comunicacdo; cuidado pessoal; habilidades sociais;
utilizacdo dos recursos da comunidade; salide e seguranca; habilidades académicas; lazer;
e trabalho.

Multipla - é a associacdo, no mesmo individuo, de duas ou mais deficiéncias primarias
(mental/ visual/ auditiva/ fisica), com comprometimentos que acarretam consequéncias
no seu desenvolvimento global e na sua capacidade adaptativa.

visual - cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou menor que 0,05 no melhor olho, com
a melhor correcdo dptica; a baixa visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no
melhor olho, com a melhor correcao éptica; os casos nos quais a somatdria da medida do
campo visual em ambos os olhos for igual ou menor que 600; ou a ocorréncia simultdnea
de quaisquer das condi¢Ges anteriores.

Transtorno do Espectro Autista - é a associacdo, no mesmo individuo, dos trés seguintes
déficits: Problemas de interacdo social ou emocional alternativo; Graves problemas para
manter relacdes e Problemas de comunicag¢do ndo verbal

Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para aprendizagem é uma inabilidade para
aprender, na auséncia de condi¢des neuroldgica, sensorial, mental e psicolégica que a
justifique. Segundo a Classificacdo Internacional de Doencas (CID-10) e o Manual
Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-IV) ha trés tipos de transtornos
especificos da aprendizagem: da leitura (dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita
(disgrafia e disortografia).

Em relacdo as pessoas com transtorno do espectro autista a |IES se dispOe a realizar
a interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a tratamento
terapéutico e se fizer necessdria a troca de informacdes sobre seu desenvolvimento;
Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual
dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias
diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares; Acompanhamento das
respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da escola, para a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, considerando a multiplicidade de
dimensdes que envolvem a alfabetizacdo, a resolucdo das tarefas e as relacdes
interpessoais, ao longo da escolarizacdo; Aquisicdo de conhecimentos tedricos-



metodoldgicos da area da Tecnologia Assistiva, voltada a Comunicacdo Alternativa/
Aumentativa para estes sujeitos. Planejamento e organizacdo do atendimento
educacional especializado considerando as caracteristicas individuais de cada estudante
gue apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboracdo do plano de
atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou impedem a
interacdo social e a comunicacao.

3.7. Politicas Institucionais e A¢oes Académico-Administrativas para as Tecnologias da
Informac¢do e Comunicagao (TIC)

A Faculdade IETECS incentiva o uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
— TIC, por entender a sua importancia como ferramenta nos processos de ensino e
aprendizagem. Seu uso permite promover o desenvolvimento curricular, a integracao
interdisciplinar, o desenvolvimento e a media¢do de projetos.

A area de Tecnologia da Informacdo é um érgdo auxiliar da Diretoria que tem a
funcdo de dar suporte de as demandas de tecnologia educacional, no que concerne ao
propdsito de fortalecer o sistema de comunicacdo, viabilizar as metodologias ativas e
inovadoras, pois toda a estrutura tecnoldgica visa dar suporte a progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno, bem como o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a sua formacao geral e especifica.

Esse setor tem também a funcdo de dar apoio ao AVA — ambiente virtual de
aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades académicas, o interior das
disciplinas. O AVA, é um espaco informativo e instrucional, responsavel tanto pela
viabilizacdo e realidade das metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestdo e
acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e procedimentos de
avaliacdo, detalhes acerca das competéncias e habilidades de cada unidade curricular,
consulta de objetos e artefatos de aprendizagem, acesso aos produtos e servicos digitais
da Biblioteca etc.

Os docentes sdo estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio ao
ensino e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no
tempo e no espaco; para tal, tém acesso digital e comunicacional, com materiais e
recursos apropriados, o que lhes permite a interatividade com os alunos.

As ferramentas de comunicagdo e interacdo ndo presenciais proporcionadas pelas
TIC, podem ser potencializadas na promoc¢do de boas praticas nos varios contextos e
modelos de aprendizagem de que sdo exemplo, o trabalho colaborativo, os processos de
comunicagao, interagdo e cooperagdo entre docentes, estudantes, gestores.

Desta forma, espera-se que o estudante possa desenvolver habilidades de
letramento cientifico, vivenciando experiéncias de aprendizagem voltadas a pesquisa e a
producdo de conhecimento, usando as Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (TICs)
para estudos, acesso a periddicos, livros, artigos cientificos, blogs, conteiidos e recursos
educativos, nas resolucdes dos problemas de natureza diversificadas. As tecnologias
proporcionam também o compartilhamento e a conexdao com outros profissionais suas
producdes (trabalhos, artigos, atividades educativas, videos, entre outros), experiéncias
e conhecimentos.

As Politicas de Tl do IETECS definem um conjunto de regras e normas que devem
ser seguidas a fim de se conduzir a aquisicdo, uso e administracdo de recursos e servicos
de informatica em uma empresa.



Utilizacdo Aceitavel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de computadores, telefones,
equipamentos de comunicacdo, internet, e-mail, correio de voz e as consequéncias para
uso indevido.

3.8. Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para o Atendimento aos
Discentes

A politica de atendimento aos discentes abarca programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados e pressupde uma instancia
gue permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da
instituicdo e planeja outras acdes inovadoras. A faculdade estimula os académicos a
permanéncia nos cursos de graduacdo mediante a adoc¢do de algumas estratégias:

3.8.1. Ac¢Ges de Nivelamento

O egresso do ensino médio ou aluno que retorna ao estudo formal depois de um
hiato em sua formag¢do. Quando inicia um curso superior, necessita preencher algumas
lacunas na sua formacdo para dar continuidade aos estudos, com qualidade. O
nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdao de conteudos, proporcionando, por
meio de estudos e de atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo
aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de
sistematizacdo das ideias, sobretudo na producdo de textos, com erros gramaticais e
ortograficos basicos, apresentando ainda outras falhas bdsicas no entendimento
raciocinio, com lacunas de conhecimentos basicos de informatica dispensaveis hoje,
dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientacdes do MEC, o nivelamento propicia
aos académicos as condicGes de dar continuidade aos estudos, entendendo que sdo
processos encadeados que se capilarizam. Nesse sentido, ao Faculdade desenvolvera o
Projeto de Nivelamento, nas areas de Lingua Portuguesa, Informatica Bdasica e
Matematica. O projeto objetiva auxiliar na superacao e, também, atender os indicativos
de avaliacdo das Condicoes de Ensino de Cursos de Graduacdo, além de desenvolver
politicas inclusivas digitais, traduzidas, neste caso, no desenvolvimento de ferramentas,
gue contribuirdo para a formacdo com qualidade do estudante ingressante, ou possibilitar
gue o estudante se aproprie de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro podera optar por
fazer os cursos de nivelamento que sao oferecidos totalmente via web, sem momentos
presenciais e sem custos, apenas acessando o AVA da Faculdade. Neste ambiente o aluno
encontra o conteldo proposto e resolve as atividades desenvolvidas, com correcdo
imediata, possibilitando o avanco e progressio nos demais moddulos do curso
selecionado. Ao concluir com sucesso todas as atividades, o aluno recebera um relatdrio
de desempenho, que serd encaminhado a Secretaria Académica para registro como hora
de Atividade Complementar. Esta carga horaria sera definida pelo Colegiado do Curso.

O Programa de Mecanismos Avaliatérios de Nivelamento, € um dos programas de
apoio ao académico e estimulo a permanéncia e atendimento ao académico e estimulo a
permanéncia que propicia ao académico da IES o acesso aos conhecimentos basicos e



especifico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos. Em auxilio ao discente em
seu trajeto académico, da Faculdade tem como objetivo institucional a pratica deste
mecanismo em vista a favorecer o desempenho de forma integral e continua.

Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de mecanismos avaliatérios
de nivelamento: o de Nivelamento e o de Acompanhamento de Conteudo.

A etapa de Nivelamento é uma atividade programada com vistas ao atendimento
aos académicos ingressantes e tem como estratégia de acdo uma programacao
diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a demanda devido a formacao
oferecida nos ensinos fundamental e médio, sendo comuns as queixas dos docentes do
ensino superior quanto as falhas de formacdo e ao baixo nivel apresentado pelos
académicos, sobretudo no inicio da vida académica. Grande parte deles sdo académicos
gue ndo conseguem organizar bem as ideias por escrito, cometem muitos erros
gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas basicas no raciocinio matematico,
dentre outros. Essa primeira etapa acontece com apoio do Nucleo de Desenvolvimento
Discente.

A etapa de Acompanhamento de Conteudo acontece com vistas a auxiliar
académicos com dificuldades identificadas em conteudos especificos do curso. Sdo
organizadas e ofertadas aulas de revisdo-reforco e auxilio, em horario contralateral ao
das aulas, para suprir dificuldades de fundamentos que possam estar interferindo no
desempenho do curso. Essa dificuldade é demonstrada nas notas bimestrais abaixo da
média e por iniciativa dos académicos quando da solicitagcdo junto ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAPP).

O IETECS dispoe de algumas estratégias como:

Disciplinas do ciclo basico que resgatam e nivelam o académico frente a conhecimentos
como Matemdtica, Lingua Portuguesa e informatica Basica;

Oferecimento de disciplinas como Introducdo a Informatica;

Avaliacdo realizada pelo NAPP e Comissdo do Processo Seletivo das provas do processo
seletivo da IES, a fim de fazer um diagndstico do perfil de ingressantes e tracar um norte
guanto a programacdao do conteudo programatico das disciplinas de nivelamento,
tentando assim, diminuir os déficits analisados.

3.10. Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade IETECS tem como proposta uma linha permanente de estudos e
analises sobre seus egressos, objetivando, entre outros, avaliar a qualidade do ensino e
adequacdo dos seus curriculos.

Dentro do acompanhamento de egressos da Instituicdo busca levantard
informacbes nos contextos pessoal, académico e profissional dos ex-alunos para que
possa ter elementos que subsidiem a elaboracdo de estratégias para avaliacdo e
adequacdo dos curriculos, aprimorando assim, as praticas pedagdgicas dos cursos.

Para tanto criou um espa¢o no site onde os egressos sdo convidados a se

cadastrarem e emitir suas opiniées nos formuldrios disponibilizados.
Esse trabalho contempla mecanismos para a criacdo de uma base de dados com
informacdes atualizadas dos egressos, a promoc¢ao de um relacionamento continuo entre
a Instituicdo e seus egressos e avaliacdo da adequacdo da formacdo do profissional para
o mercado de trabalho. Tudo isso controlado pela CPA.



Além disso, a Instituicdo oferece programas de educacdo continuada voltados
para os egressos, que tém por objetivo a constante atualizacdo dos seus ex-alunos. Nesse
sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres, cursos de curta duracao
e de especializacdo, elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos.

Para o acompanhamento dos egressos adotam-se as seguintes agoes:

e Manter a organizacdo do cadastro de ex-alunos;

e Oferecer cursos de educacdo continuada, tais como aperfeicoamento,

extensdo e pos-graduacdo (lato sensu);

e QOportunizar a participacdo dos egressos nas Jornadas Académicas da

Instituicao;
e Estimular a permanéncia na IES e a oportunidade de atuacdo.

Cabe a congregacdo do curso, sob a responsabilidade do seu coordenador, a
implantacdo de um cadastro dos alunos, mantendo-o e atualizando-o,
permanentemente, bem como, encaminhando ao egresso, periodicamente, informacoes
sobre semindrios, cursos, encontros, semanas académicas, etc. Desta forma alimenta com
as informacgdes necessarias a CPA.

CANAIS DE COMUNICACAO

A Ouvidoria do IETECS existe para garantir um canal permanente de comunicacdo,
proporcionando maior aproximacao entre a Direcdo e comunidade externa e interna, com
o objetivo de facilitar o recebimento das manifestacdes de todos os setores, através de
um processo agil, eficaz e seguro. O servico de ouvidoria tratard somente de casos que as
instancias normais de atendimento ndo conseguiram solucionar.

E o canal responsavel por receber as sugestdes e/ou criticas e reclamacdes da
comunidade académica, compreendendo alunos, professores, funcionarios e a
comunidade externa, sobre o atendimento, instalacGes e servicos oferecidos na
instituicdo. A Ouvidoria trabalhard de forma personalizada, transparente, objetiva e
isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma e preservar a identidade do
manifestante.

3.11. Politica de Responsabilidade Social

O IETECS existe em cumprimento a sua missdao e observando os valores
institucionais, com vistas a aprimorar o cumprimento de sua responsabilidade social e
consolidar a sua contribuicdo no que se refere a inclusdo social, ao desenvolvimento
socioeconOmico, a preservacdo ambiental e cultural.

Assim a Instituicdo vivencia sua missdo institucional, desenvolvendo praticas

socialmente responsdveis geradas por iniciativa propria e em parceria com diversos
atores sociais buscando estimular politicas publicas e beneficiar outros cidad3os.
No desenvolvimento de sua acdo educativa preocupa-se com a qualidade da formacao
dos egressos, qualificando-os para a inclusdo no mercado de trabalho, formando
profissionais criticos, reflexivos, competentes e autébnomos frente as diversas questoes
éticas e sociais.



As diretrizes relacionadas a Responsabilidade Social definem ainda, agdes
curriculares comprometidas e voltadas para a promoc¢do da cidadania e dos direitos
humanos, com um olhar especial visando a superacdo dos preconceitos étnicos raciais e
de género, junto a comunidade académica. O IETECS ao conceber sua(s) estrutura(s)
curriculare(s) elege a ética como eixo integrador e transversal na formacao universitaria,
declarando-se contrdria aos valores e as praticas sociais que desrespeitem as
manifestacGes culturais. Elege alguns principios que perpassam pela formacdo do
egresso, quais sejam: o respeito e acolhimento a diversidade, a igualdade de direitos, os
valores humanos com vistas a construcao de conhecimentos e ao desenvolvimento de
capacidades para a participacdo social efetiva. E para tal, propde a Politica de Extensao,
gue é também uma expressao de sua responsabilidade social, quando socializa Ciéncia,
patriménio da humanidade, com a sociedade.

Para além de diplomar profissionais tecnicamente preparados, o IETECS tem a
pretensdo de formar cidad3os aptos a propiciar melhorias significativas as comunidades
gue se integram, com o desafio de perceber e analisar as relagcbes de modo critico,
inovador e criativo respondendo as exigéncias do acelerado ritmo da sociedade
contemporanea.

Em observancia a Responsabilidade Social, desenvolverd acdes de assisténcia ao
discente através de um Programa de Bolsa Auxilio — PBA, a ser criado durante o percurso
de 2023 que se preocupard em auxiliar e apoiar os discentes que passam por situacoes de
doenca, acidentes, além de outras situacdes que comprovem a instabilidade financeira,
viabilizando a igualdade de oportunidades entre os discentes e contribuindo para
melhoria do desempenho académico.

O presente PDI estd alinhado as politicas institucionais para o desenvolvimento
econdmico e social, levando-se em consideracdo a melhoria das condicdes de vida da
populacdo e as a¢bes de inclusdo e empreendedorismo, principalmente no que tange a
area de Saude, de maneira que sejam articulados os objetivos e valores da IES, para uma
efetiva promocdo de a¢Ges inovadoras.

No futuro prevé uma estrutura apropriada para o desenvolvimento da Responsabilidade
social, devido ao papel estratégico que este aspecto possui na Instituicdo.

Figura 4 - ProjecGes Responsabilidade Social e Financeiro
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4. POLITICAS DE GESTAO (EIXO 4)

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdao de longo prazo do planejamento
da Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em consonancia com a missdo,
onde se declaram os compromissos com a sociedade. O PDI completa-se promovendo a
integracdo dos principios, das politicas, das diretrizes e dos objetivos estratégicos que sdo
considerados norteadores para o ensino, para a pesquisa, para a extensao, para a gestao
administrativa e para a avaliacao.

A regulacdo de cada setor de gestdo da Faculdade estd regulada no Regimento
Interno da instituicdo.

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracdo da IES compreende
orgdos deliberativos e normativos, orgdos executivos e o6rgdos suplementares e
complementares, como sintetizam o organograma da instituicdo e os artigos do
Regimento.

Politicas de pessoal

Através de suas politicas de Gestdo de Pessoal, a Faculdade busca a valorizacdo
profissional do seu corpo docente e do seu pessoal técnico-administrativo, estando suas
acles orientadas pelo Plano de Carreira Docente, pelo Plano de Cargos e Salarios do
Pessoal Técnico-Administrativo. Pelos Plano de Capacitacdo Docente e do Pessoal
Técnico-Administrativo.

Corpo Docente



O pessoal docente compreende os professores integrantes da carreira de
magistério, admitidos nos termos da legislacdo de trabalho, de reconhecida capacidade
moral e intelectual e que preencham os requisitos legais, regimentais estabelecido no
Regimento Geral e no Plano de Carreira do Magistério Superior do IETECS aprovado pela
Mantenedora. Os professores serdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime
das Leis Trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento.

4.2.1. Regime de trabalho Docente

A carreira académica da Faculdade IETECS possui como estrutura de classificacdo,
promocdo e remuneracao de professores, compreende a docéncia e atividades
correlatas, a pesquisa, a extensdo e a administracdo académica. Compdem o quadro
pessoal da IES: professores efetivos, colaboradores, professores visitantes e horista.

Considera-se professor efetivo aquele que, contratado por tempo indeterminado,
ministra aulas e/ou realiza atividades de pesquisa, extensdo, prestacdo de servicos e
administracdo académica, podendo o contrato ser integral ou parcial. Considera-se
professor colaborador aquele que, contratado de forma especial, ministra palestras e
conferéncias, para atender as exigéncias da especialidade e especificidade do curso.

Considera-se professor visitante aquele que, convidado pela Faculdade devido ao
seu notdrio saber técnico e cientifico, ou recebido por forca de convénio ou acordo
estabelecido com outras instituicdes, congéneres ou ndo, colabora nas atividades de
docéncia, pesquisa ou extensdo. Considera-se professor horista aquele que, contratado
por tempo determinado, atende as necessidades transitérias na docéncia, pesquisa e
extensdo, nos mesmos niveis da carreira académica, embora sem possibilidades de
promocao.

O regime de trabalho do corpo docente do Curso de graduacdo em Gestdo
Hospitalar, bem como os demais (quando da autorizacdo), serd por meio de regime
Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar o atendimento integral da demanda.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as horas-
aula que ministra, atividades académicas, coordenacdo de cursos, instrucdes, supervisao
e orientacdo de alunos, praticas de pesquisa ou extensdo, supervisdao ou coordenac¢ao de
orgdos ou setores:

TEMPO INTEGRAL — O regime de tempo integral compreende a prestacdo de 40
(quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo
de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensao,
planejamento, avaliacdo e/ou atividades de gest3o.

TEMPO PARCIAL — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para
estudos, gestdo, extensdo, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

HORISTA — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar horas-
aula, independentemente da carga horaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementar de 25% inerentes aos regimes parcial ou
integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:



Orientacdo didatica de alunos;

Orientacdo de alunos em trabalho de conclusdo de curso;
Orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica;

Orientacdo de monitoria;

Orientacdo de alunos em atividade de extensao;

Coordenacdo de cursos de graduacdo, estagios e extensao;
Participacdo em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e CPA.

Aos docentes designados para funcdes administrativas receberdo, durante o
tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneragdo prevista para sua
categoria, acrescida da gratificacdo pela funcdo, quando houver, respeitada a classe em
gue se enquadra.

Os docentes designados por meio de portarias para funcoes de diretores, e
coordenador, receberdo CH em exercicio das mesmas, remuneracdo de professor com
nivel equivalente a sua titulacdo no regime de 40 (quarenta) horas semanais, acrescidas
respectivamente da funcdo gratificada.

4.2.2. Titulacdo

A titulacdo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala de aula,
podendo caracterizar sua capacidade para analisar os conteldos dos componentes
curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Sendo
assim, o(s) Curso(s) do IETECS contara(do) com docentes com quadro composto por
Doutores e Mestres, em sua maioria. A titulacdo desses docentes, ira auxiliar e
proporcionar o acesso a contelido de pesquisa de ponta, através da correlacdo entre os
objetivos das disciplinas e o perfil do egresso, visando incentivar a producdo do
conhecimento inovador por meio de grupos de estudo, pesquisa e publicacado.

4.2.3. Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional é levada em conta na selecdo de professores para o
magistério superior e sera realizada pela coordenagdo do curso, auxiliado pela Diretoria
e pelo o NAPP

A experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local e
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulacdo com o
mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica institucional
da IES visa capacitar os professores e buscar profissionais com experiéncia em docéncia e
profissional ndo académica.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no mercado
de trabalho sdo fatores de fundamental importancia para uma atuacdo responsavel, pois
definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo, pode ser caracterizada
a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas
praticos, aplicando a teoria ministrada em diferentes unidades curriculares. A experiéncia
anterior do docente, também influencia no modo de interacdo do contelido com a
pratica, o que resulta na compreensdo e aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto



laboral, considerando o contelddo que deve ser abordado para os profissionais da area de
gestao.

4.2.4. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relacdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, a Faculdade IETECS
conta com um corpo docente, em grande parte constituido de professores experiéncia
docente no Ensino Superior. Isso garante o conhecimento necessario e compativel para o
bom desenvolvimento da organizacdo curricular, que é fundamentada nas diretrizes
curriculares nacionais na educacdo superior e nas exigéncias das disposicoes legais,
medidas pelo Ministério da Educacdo, assim como em condi¢cbes impostas pelo mundo
contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
exercicio da docéncia superior sao fatores de fundamental importancia para uma atuacao
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo, pode
ser caracterizada a sua capacidade para promover acbes que permitam identificar as
dificuldades dos alunos, expor o contetdo em linguagem inovadora as caracteristicas da
turma e apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes
curriculares. A constante atualizacdo do docente, também influencia no modo de:
elaborar atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de alunos com
dificuldades; em avaliagOes diagndsticas, formativas e somativas; utilizacdo dos
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo; exercicio de lideranca; e
reconhecimento através da sua producdo académica.

4.2.5. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo, revisor e deliberativo
responsavel pela concepcao do Projeto Pedagégico do Curso e tem, por finalidade, a
implantacdo, aplicacdo e desenvolvimento dos mesmos. O NDE do(s) Curso(s) do IETECS
é composto pelo coordenador do curso e mais 4 docentes, todos eles possuem titulagdo
Stricto Sensu; a comecar-se pelo NDE do curso de Gestao Hospitalar.

Sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:
elaborar e revisar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcao e fundamentos;
estabelecer o perfil profissional do egresso do curso; atualizar periodicamente o projeto
pedagdgico do curso;
conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacao no Conselho de Curso,
sempre que necessario;
supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;
analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos
pelo projeto pedagodgico;
acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a
indicacdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Ainda, sua funcdo também serd atuar no acompanhamento, consolidacdo e
atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizacdo periddica e verificando o impacto do



sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacdo do estudante, a partir da andlise e
adequacdo do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho.

Outrossim, O NDE é o responsavel por:

Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

Analisar continuamente o PPC e propor adequacgdes as exigéncias do mercado de trabalho
e aos avanc¢os no campo de ensino, da iniciacdo cientifica, da extensdo e das praticas
contemporaneas e sua articulacdo com as politicas didatico-pedagodgicas e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a Coordenadoria do
Curso possiveis alteracdes;

Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

4.2.6. Colegiado de Curso

O colegiado de curso do IETECS ¢é planejado para ter atuagdo com
representatividade dos segmentos, através de reuniées com periodicidade determinada
e registro de suas decisOes, e com o posterior encaminhamento das decisGes. A partir
dessa sistematica, haverda o suporte, acompanhamento e execuc¢do de processos e
decisGes, acerca da avaliacdo periddica sobre desempenho, visando o ajuste de praticas
de gestdo inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu Coordenador, substituido em
suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo Diretor para
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducgao:

e Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo nomeados pelo
Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus pares, para mandato de
dois anos, permitida a reconducao.

e Os representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo nomeados pelo
Diretor, a partir de lista quadrupla indicada pelos 6rgdos de representacao,
para mandato de 1 (um) ano, vedada a reconducao.

e Os representantes do corpo técnico administrativo, em numero de 2 (dois)
serdo nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus
pares, para mandato de dois anos, permitida a reconducao.

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo é formado por profissionais que exercem
atividades de apoio aos servicos relacionados ao ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo, contratados pela Mantenedora. O critério adotado pela FACULDADE IETECS,
visa adequar o corpo técnico administrativo a demanda de mercado assegurando a
gualidade de servicos no atendimento das necessidades no cumprimento das diretrizes



da instituicdo. O preenchimento das vagas depende da aprovacdo da mantenedora, apds
validacdo o processo inicia — com o recrutamento e sele¢do interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecdo externa, caso a vaga nao tenha
sido preenchida.

A selecdo interna para vagas em aberto enfoca funciondrios com capacidade
técnica para a fungdo, compromisso com a instituicdo e aprovacdo na prova de selecdo
de interna O processo seletivo compreende na divulgacdo da descricdo sucinta das
habilidades/competéncias necessarias para o atendimento do perfil desejado para o
preenchimento da vaga. Caso o candidato detenha das habilidades exigidas para o cargo,
passara pelas seguintes fases: entrevista, dindmicas, aplicacdo de provas
praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.

A admissdo é feita mediante selecdo, por meio de entrevista e analise curricular.
Para aceitacdo de candidatos, sdo exigidos critérios basicos de idoneidade moral e
formacdo adequada a funcdo a ser exercida. Segundo o Plano de Cargos e Salarios do
Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario admitido é classificado na referéncia inicial
do cargo ou padrdo indicado pela avaliacdo e somatério dos pontos do curriculo. A
admissdo é feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias, sendo que, findo
esse prazo, a chefia imediata encaminha a avaliagdo de desempenho, propondo ou ndo a
contratacdo, com vinculo por prazo indeterminado.
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e  Estrutura organizacional da IES

A Faculdade IETECS organizada institucionalmente para atender os requisitos de
organograma que foi definido apds intenso trabalho de reflexdo entre os atores
institucionais, levando em consideracdo o dia a dia da IES, o compromisso com a sua
missdo e a responsabilidade da mantenedora com o crescimento da IES entre os
periodos de 2022 e 2026, conforme Regimento Interno.

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor indicado pela Mantenedora, é érgao
executivo da Administracdo Superior que superintende, coordena e supervisiona todas
as acoes da instituicdo.

A estrutura organizacional do IETECS no nivel académico, é integrada também
pelo Diretor Geral, seus nucleos (NAPP e Acessibilidade) e Procuradora Educacional
Institucional, bem como pela Coordenacdo de Curso, pela Secretaria Académica (SA),
pela Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA). A Faculdade IETECS terd também uma
Diretoria Académica e uma Financeira e respectivas estruturas técnico administrativas,
com maior robustez cujas constituicdes e atribuicdes constam no Regimento Geral da
Faculdade. Essa estrutura se completa com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o
Colegiado de Curso, os quais ja existem por ocasido dos processos de credenciamento e
de autorizacdo.

5.2.1.1. Orgdos Colegiados Superiores

O Conselho Superior (CONSU) é o drgdo maximo da Instituicdo, de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em todos os assuntos institucionais, com a
responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, de planejamento e administracdo e de avaliagdo institucional. Sua
composicdo e competéncias constam no Regimento Geral da faculdade IETECS.

5.2.1.2. Orgdos de Apoio as Atividades Académicos

De acordo com o Regimento a Estrutura Organizacional, do IETECS compreende:

e Diretoria Geral; com papel de Diretoria académica e administrativa;

e Nucleos; NAPP e Acessibilidade como aba do NAPP.

e Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores (previsdo de futuro a
partir do crescimento)

e Coordenadoria de Curso;

e Colegiado de Curso;

e Nucleo Docente Estruturante;

e Comissdo Prépria de Avaliacdo;

e Quvidoria;

e Secretaria Académica.

Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora

A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, é responsavel perante as
autoridades publicas e o publico em geral pela Faculdade IETECS, incumbindo-lhe tomar



todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites da lei,
do Regimento do IETECS, da liberdade académica dos corpos docente e discente, da
autoridade prépria de seus érgaos deliberativos e executivos e garantindo a autonomia
académica da Instituicado.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades da Faculdade para o seu
regular funcionamento, sendo privativo daquela: admitir e dispensar o pessoal docente
e técnico-administrativo, mediante indicacdo do Diretor Geral, cumpridas as normas de
recrutamento, selecdo e admissdo de pessoal; aprovar contratos, convénios, protocolos
e acordos; aprovar o orcamento anual, assim como as alteracdes do mesmo; designar o
Diretor Geral; homologar as alteracdes do Regimento Geral.

O custeio, as despesas, os investimentos e a contratacdo do corpo docente e do
pessoal técnico-administrativo sdo realizados com prévia autorizacdo da Mantenedora.

A faculdade IETECS se relaciona com a Mantenedora por intermédio da Diretoria
Geral. O cargo de Diretor Geral é de confianca da Mantenedora, ndo integrando o Plano
de Carreira Docente, e o respectivo salario é fixado pela mesma segundo a natureza e
complexidade da funcao.

7. INFRAESTRUTURA FiSICA
7.1. Politicas para Infraestrutura

A Faculdade IETECS tem por politica oferecer modernidade e funcionalidade em
relacdo a infraestrutura, proporcionando a comunidade académica maior conforto e
eficiéncia na execuc¢do das propostas pedagdgicas.

Os equipamentos sao atualizados em funcdo das necessidades do curso e do
avanco tecnolégico. A manutencdo preventiva dos equipamentos é realizada através de
técnicos contratados pela instituicdo e a corretiva é terceirizada a empresas
especializadas.

A infraestrutura da Faculdade IETECS é alugada conforme documentacdo a ser
analisada no DRIVE e zela e prevé os seguintes aspectos:

e Adequacdo da infraestrutura aos padrdes de qualidade definidos para as

diversas areas de atuacdo da Faculdade;

e Processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e

racional da infraestrutura;

e Pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as

condicGes de trabalho e as demandas da expansao;

e N3o duplicacdo da infraestrutura para o mesmo fim;

e Manutencdo regular e constante.

7.2. InstalagGes Administrativas

As instalacOes administrativas do IETECS estdo acima do que se prevé em termos
de atendimento as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as
atividades, a acessibilidade. A IES possui um plano de avaliacdo periddica dos espacos e
de gerenciamento da manutencdo patrimonial, além de plano de acessibilidade, visando



atender e resguardar a todos que estiverem em suas instalacdes. Toda a documentacdo
consta no DRIVE de consulta das avaliacGes.

7.3. Descricdo de Infraestrutura

A IES tem os seguintes ambientes:
Espacos administrativos

Nucleos: NAPP

Coordenacdo de curso;

Sala de Reunido, CPA e NDE;
Biblioteca;

Laboratdrio de informatica;

Recepcao

Atendimento ao discente;

Sala de Professores — Tempo Integral;
Sala de Professores;

Salas de aula;

Sanitarios e Fraldario;

Secretaria Académica;

Espacos de convivéncia e Alimentacao;
Sala de Metodologias ativas
Auditério

7.3.1. Recepcdo/Secretaria

A secretaria académica conta com uma area de 20m?, mesas de trabalho, para o
administrativo, a sala possui computadores, armario, impressora. E possivel realizar
atendimentos quando necessario.

Possui condicOes, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e
limpeza. Equipado com ar-condicionado e mobiliario ergométrico, atendendo de forma
excelente as necessidades académicas.

7.3.2. Salas de aula

Serd o local destinado ao desenvolvimento de todas as atividades presenciais
obrigatdrias previstas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e das demais atividades
previstas legalmente, como defesas de banca e provas.

A |ES possuem 5 salas de aula equipadas com carteiras, lousa, Wi-fi e ar condicionado.
O mobilidrio é flexivel, facilitando a mudanca de layout e permitindo distintas situacoes
de aprendizagem. Possui condic¢Ges, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
conservacdo e limpeza. Conta com mobilidrio ergométrico, atendendo de forma
excelente as necessidades académicas.

7.3.3. Auditédrio

O auditoério possui capacidade para aproximadamente 120 pessoas, acessibilidade,
conforto, isolamento e a qualidade acustica, como também a existéncia de recursos



tecnolégicos multimidia, disponibilidade de conexdo a internet e equipamentos para
videoconferéncia.

7.3.4. Salas de professores

As salas de professores conta com mesa de reunido, espaco individual de trabalho e
banheiro unissex.

A Sala dos professores estimula a convivéncia e relaxamento, permite a guarda de
pertences pessoais, de uso flexivel, para reunido e para trabalho individual. Ambiente
privativo.

Possui condicbes, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e
limpeza. Equipado com ar-condicionado e mobiliario ergométrico, atendendo de forma
excelente as necessidades académicas.

7.3.5. Espacos para atendimento aos discentes

O IETECS conta com uma sala de atendimento ao discente privativa com mesa e
cadeiras, computador e wi-fi.

Possui condicbes, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e
limpeza. Equipado com ar-condicionado e mobiliario ergométrico, atendendo de forma
excelente as necessidades académicas.

7.3.6. Espacos de convivéncia e de alimentacao

O IETECS esta localizado no Dimension Office Park, que conta com um espaco no térreo
de mall, onde temos cafeterias, restaurantes e lanchonetes.

O espaco que atende, de forma excelente, as necessidades de convivéncia, lazer e
expressao politico-cultural dos alunos. O espaco permite a interacdo dos alunos e serve
de espaco de troca de experiéncias culturais e sociais.

7.3.7. InstalagGes sanitarias

A |ES conta com instalagBes sanitdrias que atendem as necessidades institucionais,
considerando-se a adequacdo as atividades, as condi¢cGes de limpeza e seguranca,
acessibilidade, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutencdo patrimonial. Para melhor atender a todos, a IES também possui 1 banheiro
familiar com fralddario.

Ademais, também possui banheiros adaptados para Portadores de Necessidades
Especiais — PNE, observando as orientagGes existentes no documento da Associacdao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, NBR 9050, item 7 — Sanitarios e Vestiarios.

7.3.8. Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: Laboratdrios/Salas de
Exames, Laboratdrio/Sala de Laudo e Expurgo.

Sdo 8 laboratorios/salas de exames, que servem de apoio a praticas pedagdgicas, todas
possuindo condicdes termoacusticas e de iluminacdo adequadas para sua finalidade. O



laboratoério/sala de laudo permite o trabalho simultaneo de até 6 pessoas por vez. O
expurgo, destinado a limpeza, desinfeccdo e guarda dos materiais e roupas utilizadas na
assisténcia ao paciente, também podera ser utilizado para a guarda temporaria de
residuos e estd num posicionamento estratégico para atender bem as salas de exames
gue ficam ao lado.

7.3.9. Laboratdrio de Informatica, Recursos Multimidia e Recursos Tecnoldgicos

O laboratério é equipado com mesas e cadeiras, computadores, lousa, wi-fi e iluminacdo
adequada. E possui equipamentos e recursos de informatica inovadores que atendem
as normas de seguranca; espaco fisico com acesso a internet; atualizacdo de softwares;
acessibilidade disponivel também por recursos tecnolégicos transformadores; servicos
de suporte; e condicGes ergonémicas.

Na situacdo de espaco compartilhado com qualquer atividade, haverad um sistema de
agendamento do uso dos equipamentos a ser gerido localmente. Os recursos de
multimidia existentes estdo disponiveis para professores/tutores e estudantes, e
possuem rede de comunicagdo cientifica proporcionada pela Internet.

7.3.10. Infraestrutura tecnoldgica

Todos os servicos referentes a softwares de acesso e todas as ferramentas
tecnolégicas sdo hospedados na nuvem, com isso garantimos uma disponibilidade dos
servicos de cerca 99,95% anualmente, além de uma redundancia de toda infraestrutura,
permitindo uma alta disponibilidade de todos os recursos para o aluno.

Nessa nuvem estara o nosso ambiente virtual de aprendizagem, portal do aluno,
sistema de biblioteca fisica e virtual, sites de divulgacdo e informacgdes da instituicdo e
sistemas de gestdo de processos internos, assim como nossa secretaria digital. Todos os
nossos ambientes sdo protegidos por Firewall de seguranca, com isso tanto os acessos
internos quanto os acessos externos sdao controlados e monitorados em tempo integral.

Todos os servicos em nuvem e em rede interna estdo sob monitoramento 24
horas por dia, 7 dias por semana pela equipe de Tl, fazendo com que a qualidade e
disponibilidade dos mesmos sejam sempre a maior possivel para os alunos e
colaboradores.

Nosso backups completos sdo diarios dos ambientes em nuvem e em rede
interna a fim de preservamos o nosso bem mais valioso que sdo as informacdes e
conteudo de todos os nossos sistemas. Todos os conteudos de midia sdo hospedados
em uma outra nuvem com a mesma seguranca e disponibilidade proporcionando a
melhor experiéncia possivel e totalmente integrados com nosso portal do aluno e todo
o ambiente virtual de aprendizagem.

A base tecnoldgica apresentarda recursos tecnolégicos disponiveis, sendo
considerada a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o acordo do
nivel de servico, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia.

O sistema de telefonia de ultima geracdo, contara com o sistema de telefonia IP
e também contamos com uma unidade responsiva de atendimento (URA)
implementada para melhor atender ao aluno ja matriculado assim como os futuros



alunos, através de numeros 0800. Podera ser criado um mdodulo demandas que fara um
barateamento de custos.

A relacdo da Faculdade com a sociedade sera desenhada através de estratégias
diversificadas de comunicacdo, sendo a principal delas sua pagina institucional na
internet. O website apresentara informacdes gerais sobre a Instituicdo, sobre o(s)
curso(s) de graduacao, catalogo dos cursos de pds-graduacdo oferecidos, modalidades
de acesso aos cursos, enderecos da IES, interfaces de contato e, para os alunos, o acesso
ao ambiente académico da Faculdade - o Portal do Aluno. Além de seu site institucional,
relaciona-se com a comunidade académica através de suas pdginas oficiais em midias
sociais.

A fim de viabilizar as agGes académico-administrativas, o Instituto de Estudos em
Tecnologia do Saude - IETECS disponibiliza aos alunos, colaboradores e fornecedores
diversos recursos que garantem a acessibilidade comunicacional e permitem
interatividade entre os membros da comunidade académica.

Entre os principais recursos estao:

e Biblioteca virtual;

e Plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA), via Tutor;

e Sistema para a gestdo dos processos administrativos da instituicao via
Cerbrum;

e Central de servicos e suporte ao usuario como ferramenta de apoio;

e Plataforma de gerenciamento do AVA e paginas institucionais;

e Sistema de gestdo académica via sistema cerbrum;

e Sistema de cadastro de notas fiscais via Ommie;

e Servico de telefonia interna e externa de voz via Vivo;

e Sistema de registro de diplomas e certificados ;

e Plataforma de Web conferéncia via Microsoft Teams;

e Plataforma de gestdo de rede sem fio;

e Laboratédrio de informatica com computadores sofisticados;

e Rede wi-fi para conexdo a internet;

e Servico de impressao.

7.3.11. Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

O IETECS possui sala com infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada ao
funcionamento da CPA, devidamente equipada com computador conectado a internet,
bem como mdveis e utensilios pertinentes, especialmente arquivos e mesa com cadeiras
para reunides de trabalho. Com recursos tecnoldgicos e processos inovadores para
implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo, o espaco de
trabalho para os membros da CPA é dotado de condicdes fisicas e de tecnologia da
informacdo para a coleta e analise de dados.

A Direcdo Geral da IES disponibilizara funcionarios na quantidade necessaria para
a realizacdo da execucdo das avaliagGes. Os membros da CPA que sdo representantes
docentes e terdo horas atribuidas para atuacdo na CPA; e os funcionarios receberdo
dispensa das suas atividades enquanto estiverem trabalhando em prol da avaliacdo, sem



prejuizo financeiro nas outras atividades que, se coincidentes, passardo a ser realizadas
por outro profissional, que recebera remuneracdo para tal substituicdo.

7.3.12. Biblioteca

O espaco fisico da biblioteca possui toda a estrutura para acesso ao acervo
bibliografico virtual, e espacos para a realizacdo de estudos em grupo e individuais.
Inicialmente, o espaco devera possuir uma mesa de estudos em grupo e duas mesas de
estudos individuais. O local disponibiliza recursos inovadores, bem como computadores
com acesso a internet, para consulta ao acervo e, se necessario, a biblioteca virtual
presente no AVA do aluno.

O espaco destinado a biblioteca e os espacos para estudos individuais e em grupo
possuem dimensdo, iluminacdo, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacao,
acessibilidade e comodidade necessdrias ao atendimento dos alunos. O acervo sera de
responsabilidade do IETECS que realizard a atualizacdo e o remanejamento do material
de acordo com a necessidade.

7.3.12.1. A Biblioteca digital da Faculdade IETECS

A Biblioteca da Faculdade IETECS estd subordinada & Direcdo da IES. E
responsavel pela gestdo da selecdo, aquisicdo e tratamento técnico da informacao.

De acordo com os indicadores contidos nos Parametros para Bibliotecas
(American Association of School Librarians), a biblioteca da IES conta com espaco fisico
exclusivo, acessivel a todos os usuarios. Ela foi planejada considerando aspectos basicos:
area de atividade (espaco dos leitores e do bibliotecario) e drea de circulagao.

As instalacGes da Biblioteca dotadas de iluminagdo, ventilacdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢Ges de salubridade. O espaco é
suficiente para abrigar os leitores (uma classe inteira), outros usuarios e o local de
atendimento.

Conta com os seguintes espacos: saldo para estudo coletivo, salas com mesas
para estudo em grupo, postos de estudo individual com microcomputadores, além do
espaco para o desempenho de fungdes administrativas e de atendimento aos usuarios.

A Biblioteca acumulard a funcdo de centro de documentacdo e informacao,
reunindo ao acervo todos os recursos informacionais necessarios para prover o suporte
a comunidade académica. Os livros sdo exatamente os indicados nas bibliografias basica
e complementar previstos no relatdrio assinado pelo NDE que comprova a necessidade
de cada titulo e indica o numero de obras necessarias ao atendimento discente.

O acesso ao acervo virtual sera permitido ao corpo discente, corpo docente e
profissionais vinculados a Faculdade. Os periddicos e as obras de referéncia estardo
disponiveis para consulta na pagina web da Biblioteca.

O acervo bibliografico encontra-se a disposicao por meio do software DSPACE.

7.3.12.2. Repositério/ Biblioteca Digital IETECS (utilizado o software Dspace).



O DSpace é um software livre de cédigo aberto desenvolvido originalmente pela
Hewlett Packard (HP) para a Biblioteca do Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Distribuido no Brasil pelo IBICT (Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia).

Atualmente, o Dspace é o software mais utilizado no mundo para criacdo de
repositérios académicos/institucional e criacdo de bibliotecas digitais, pois ela atende a
disseminacdo organizada de documentos em formato digital.

Utilizamos o DSpace para criacdo da biblioteca digital IETECS reunindo acervo da
ciéncia aberta e periddicos especializados da area da saude e gestao.

Na base da biblioteca digital o objetivo é reunir, preservar e permitir acesso a
producdo cientifica pertencente a ciéncia aberta. Oferecendo informagdes necessarias
as atividades de Ensino e Pesquisa dos alunos. Na base de periddicos e artigos
especializados reunimos os principais artigos de pesquisa nacionais e internacionais:
Scielo, Scopus, Science direct; Periédico CAPES; BDTD; Sibi, Science.gov, World Wide
Science e outros.).

7.4. Acessibilidade (de acordo com a LEI N2 10.098/00 E A NBR 9050/2004)

Acessibilidade sdo condicdes para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total
ou assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos
servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e
informacdo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Quando
abordadas as condi¢cGes no ambito educacional, a acessibilidade pressupde ndo sé a
eliminacdo de barreiras arquitetonicas nos polos de apoio presencial, mas também a
promocdo plena de condi¢cGes para acesso e permanéncia na educacdo superior,
envolvendo uma série de politicas institucionais para promoc¢ao dos cursos, por meio de
recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.

A NBR 9.050/2004, que trata da acessibilidade as edificacdes, mobilidrio, espacos
e equipamentos urbanos, devera ser observada, integralmente, Esta norma prevé as
condicOes necessarias quanto a largura de portas e a instalacdo de rampas, corrimdes,
elevadores, entre outros recursos que permitam o pleno acesso aos espagos e seu uso.

O IETECS conta com uma infraestrutura adaptada para alunos com de
necessidades educacionais especiais, assim como, com um Nucleo de acessibilidade
veiculado pelo NAPP, com pessoal especializado, além da infraestrutura como rampas
de acesso, banheiros, bebedouros, vagas no estacionamento etc.

O planejamento e construcdo dos espacos e a instalacdo de equipamentos na

Instituicdo j& consideram todos os aspectos necessarios a inclusdo e conforto dos
portadores de necessidades especiais.
Buscando condi¢Oes para o desenvolvimento do pleno potencial de todos os alunos,
conforme orienta a WCAG 2.0, na nova versao de padrdes web de acessibilidade,
oferece-se adaptacdes que atendam estudantes com deficiéncias visuais, auditivas e
motoras, sejam elas permanentes ou temporarias.



7.5.1. Plano de Acessibilidade

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qgualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espac¢os, no meio fisico, no
transporte, na informagcdo e comunicacdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informagao e comunicagdo, bem como em outros servigos e instalagdes abertos ao
publico ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.

E um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegdvel relevancia.
Considerando que ela gera resultados sociais positivos e contribui para o
desenvolvimento inclusivo e sustentdvel, sua implementacdo é fundamental,
dependendo, porém, de mudangas culturais e atitudinais. Assim, as decisoes
governamentais e as politicas pubicas e programas sao indispensaveis para impulsionar
uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e de utilizar recursos
publicos para garantir a realizacdo dos direitos e da cidadania.

O IETECS com o objetivo de possibilitar a pessoa com deficiéncia viver de forma
independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida, possui um Plano
de Acessibilidade que foi elaborado como forma de proporcionar a implementacdo de
medidas apropriadas para assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas. Essas medidas poderdo incluir a identificacido de barreiras a
acessibilidade e a disseminacdo do conceito de desenho universal.

Existem milhGes de pessoas declaram possuir algum tipo de deficiéncia, segundo
o Censo do IBGE. Assim, por meio da articulacdo de politicas governamentais de acesso
a educacdo, inclusdo social, atencdo a saude e acessibilidade, esperamos poder
contribuir com a sociedade civil, sempre buscando respaldo no Decreto n.2 7.612/2011
e na Lei 13.146/2015.

7.5.2. Politica para a Acessibilidade e Educacdo Inclusiva

A Politica para a acessibilidade e educacdo inclusiva esta descrita no Item 3.1.6 desse
PDI.



